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epuis sa création en 2013, le Haut Comité du Gouvernement d'Entreprise a
joueunrdle clé dansameélioration continue de lagouvernance des societés
cotées. Veillant a lapplication rigoureuse du code Afep-Medef, il sassure

que les entreprises qui s’y référent enrespectent la lettre et lesprit, et prétent une

attention particuliére a la qualité des explications fournies sur le fondement de la
régle « appliquer ou expliquer ». |l s'est ainsi imposé au fil des années comme une
référence des meilleures pratiques en termes de gouvernance.

Ce onzieme rapport rend compte d'une année riche en nouvelles avancées et
confirmant le processus damélioration continue des pratiques des entreprises,
tant sur le fond que sur la forme. |l couvre |a période allant de septembre 2023 a
septembre 2024.

En matiére de responsabilité sociale et environnementale (RSE), les progres
se poursuivent et se concrétisent. Les sociétés ont mis en ceuvre les nouvelles
recommandations du Code et ont renforcé les missions de leur conseil
d'administration. De plusenplus dentreprises présentent leur stratégie climatique
a leurs actionnaires lors des assemblées génerales. Enfin, la mixité au sein des
instances dirigeantes continue de progresser et s'inscrit dans le cadre d'objectifs
communiques et suivis.

Le Haut Comité reste particulierement attentif a Iévolution de cette derniére,
ainsi quaux explications des sociétés qui s@cartent des recommandations du
Code, notamment sur lindépendance des administrateurs, les réunions du conseil
hors la présence des dirigeants exécutifs, la présence d'un administrateur salariée
au comité des rémunérations, ou encore les remuneérations des dirigeants et les
plans de succession.

Dans un environnement général de plus en plus complexe, conjuguant enjeux
géopolitiques et économiques, mutations sociétales, multiplicité des risques,
imbrication accrue entre le monde économique et la societé civile, les entreprises
doivent étre agiles, prétes a saisir de nouvelles opportunités stratégiques et
a faire face a déventuelles crises. Plus spécifiquement, les opportunités et les
nouveaux risques opérationnels et de réputation liés a lintelligence artificielle et
a la cybersécurité, doivent étre au ceeur des préoccupations des conseils, dont
la responsabilité ultime reste détre les « gardiens du temple » de la création de
valeur durable des entreprises. Dans cette optique, le Haut Comite appelle les
sociétes a assurer une bonne information de leurs administrateurs sur ces sujets
cruciaux et a renforcer leur formation dans ces domaines.

En 2025, le Haut Comité continuera a ancrer son action pour promouvoir une
gouvernance durable et responsable, capitale en termes de compétitivité dans
la duree,

Thierry de La Tour d’Artaise
Président du Haut Comité de Gouvernement dEntreprise






PARTIE 1

ACTIVITES
2024

DU HAUT COMITE
DE GOUVERNEMENT
YENTREPRISE




1. Missions

Selon larticle 28.2 du code Afep-Medef (ci-aprés
«le Code»), le Haut Comité est « chargé du suivi de
lapplication du code de gouvernement dentreprise
pour les sociétés cotées qui s’y référent et sassure
de l'application effective de la régle fondamentale de
gouvernement dentreprise quest le principe « appliquer
ou expliquer' ».

La mission assignée par cet article au Haut Comité par
le Code est double : assurer le suivi de son application
et proposer 3 FAfep et au Medef les évolutions qui lui
paraitraient nécessaires. La mission de suivi est apparue
indispensable pour assurer la bonne mise en ceuvre du
principe « appliquer ou expliquer ». Clest |13 la particularité
de la soft low que promeut le Haut Comité en application du
code Afep-Medef. |l s'agit dinciter les entreprises 8 adopter
des pratiques vertueuses qui correspondent a leurs besoins
et specificités. Sous cet aspect, les bonnes pratigues
doivent se généraliser au-dela des normes obligatoires qu'il
revient a la loi deédicter pour la protection des actionnaires
et des autres parties prenantes. Pour autant, la diversité
des situations des entreprises interdit de considérer quen
matiére de gouvernance «one size fits all». Encore faut-il
alors, si on ne respecte pas les préceptes du Code, que la
gualité des explications justifie pleinement les choix auxquels
les entreprises procédent. Faute de cela, les comportements
des entreprises ne pourraient étre compris et acceptés par
tous ceux qui sont concernes par leurs activités.,

A ce titre, le Haut Comité procéde aux interprétations et
recommandations que nécessite lapplication du Code. |l peut
d'une part étre saisi par les conseils dadministration ou de
surveillance des sociétés s'y référant, dautre part s'autosaisir
afin d'appeler l'attention des sociétés sur les points du Code
quelles nappliquent pas sans explication circonstanciee.
Il le fait chaque fois gu'un écart de conformité est porté 3
son attention, soit en prenant contact directement avec
les dirigeants, soit de fagon plus formelle en adressant des
demandes écrites et circonstanciées aux conseils. Plus
systématiguement, a lissue de la «saison» de publication
des documents denregistrement universels et de tenue
des assemblées générales, le Haut Comité examine ces
documents et adresse des demandes dexplication aux
sociétés,

'« Lexplication & fournir lorsquune recommandation nest pas
appliguée doit étre compréhensible, pertinente et circonstanciée. Elle
doit étre étayeée et odoptée a lo situotion particuliére de la sociéte et
indiquer, de maniére convoinceonte, en quoi cette spécificité justifie
la dérogation. Elle doit indiquer les mesures alternatives adoptées
Je cas écheant et décrire les octions qui permettent de maintenir la
conformité avec lobjectif poursuivi per la disposition concernée du
code » §28.1du Code.

Par ailleurs, la publication de son rapport annuel est un
eléement essentiel contribuant a la realisation des missions
du Haut Comité. Les statistiques qu'il contient donnent une
mesure de la progression par les grandes entreprises dans
I'application des recommandations du Code.

De méme, |a pratique, qui demeure mesurée, du « name and
shome » a un effet incitatif. Conformément a la politique
maintenant étahlie du Haut Comité, elle sapplique aux
sociétés qui, malgré ses invitations, ont persisté & sécarter
des recommandations significatives du Code. Outre celles
qui nant pas répondu a une lettre dauto-saisine du Haut
Comité, il s'agit des sociétés qui, sur saisine ou auto-saisine
du Haut Comité, n'ont ni suivi I'avis du Haut Comité écartant
les justifications fournies par |3 société, ni signalé dans leur
rapport sur le gouvernement dentreprise l'avis recu du Haut
Comité et les raisons pour lesquelles elles auraient décide de
ne pas sy confarmer, ni pris l'engagement de rectifier cette
situation. Selon la situation, le Haut Comité rend public ses
avis sur san site ou dans son rappart annuel.

Enfin, les commentaires thématiques contribuent a la
réflexion sur les évolutions du cadre normatif dans un
environnement en constante mutation.



2. Activités du Haut Comité

2.1. Mise a jour du Guide d'application

Le Haut Comité a mis a jour le 13 mars 2024 le guide
dapplication du code Afep-Medef dont une version
actualisée’ est disponible sur le site Internet du Haut Comité.

La mise & jour du quide intégre les positions prises par le
Haut Comité dans ses rapports 2022 et 2023 en matiére de
responsabilité sociale et environnementale et dévaluation du
conseil.

Le conseil d'administration et la responsabilité
sociale et environnementale (§5)

Rappel du Code :

« 5.1 Sur proposition de lo direction générale, le
conseil dadministrotion détermine des orientations
stratégiques  plurionnuelles en  motiére  de
responsabilité sociale et environnementale.

5.2 Lo direction générole présente au conseil
dodministrotion les modolités de mise en ceuvre de
cette stratégie avec un plan daction et les horizons de
temps dans lesquels ces actions seront menées. La
direction générole informe onnuellement le conseil des
résultats obtenus.

5.3 En matigre climatique, cette stratégie est assortie
dobjectifs précis définis pour différents horizons de
temps. Le conseil examine onnuellement les résultats
obtenus et lopportunité, le cas échéont, dadopter
le plan doction ou de modifier les objectifs au vu
notamment de Iévolution de o stratégie de lentreprise,
des technologies, des attentes des actionnaires et de
la copacité économique o les mettre en ceuvre.

5.4 La stratégie climatique mentionnée au §5.3 ainsi
que les principales actions engagées @ cet effet
sont présentées @ lassemblée générale ordinoire au
moins tous les trois ans ou en cas de modification
significative de la stratégie. »

Le guide aété complété pour préciser que le code Afep-Medef
nimpose pas de soumettre aux actionnaires une résolution
climatique (« Say on Climate »). |l prévoit une présentation
aux actionnaires de la stratégie climatigue, ainsi que les
principales actions engagées.

Z https://hcge.friquide-dapplication-du-code-afep-medef-mise-a-jour-2/

Les sociétés sant toutefois libres dinscrire un point (sans
vote) alordredujour delassembléegénérale surleurstrateqie
climatique, voire de soumettre une résolution climatique au
vote consultatif de leurs actionnaires. La décision sur les
modalités de la présentation aux actionnaires préconisée
par le Code, doit revenir a chaque société en fonction de sa
situation propre et des réponses quelle entend donner aux
attentes des actionnaires au vu du dialogue entretenu avec
ces derniers, notamment en amont de lfassemblée générale.

L'appréciation de la contribution effective
des administrateurs aux travaux du conseil (§11.2) :
tenue d'entretiens individuels

Rappel du Code :

« L'8valuation [ du conseil ] vise trois objectifs :

— faire le point sur les modalités de fonctionnement
du conseil ;

— vérifier que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues ;

— apprecier la contribution effective de chogue
administroteur aux travoux du conseil, »

Le guide dapplication a été complété afin de recommander
que lappréciation de la contribution effective de chaque
administrateur saccompagne de la tenue dentretiens
individuels tous les trois ans au meins.

Le comité en charge de la RSE (§16)

Rappel du Code :

«(...] outre les missions dévolues par lo loi au comité
doudit, il est recommandé que la rémunération,
oinsi que les nominations des odministrateurs et des
dirigeants mondatoires socioux ainsi que les sujets
relotifs d la responsabilité sociale et environnementole
fassent fobjet dun travoil préporatoire réalisé par un
comité spécialisé du conseil dadministration. »

Le Code recommande que les sujets relatifs a la RSE
fassent f'objet d'un travail preparatoire réalisé par un comité
spécialisé du conseil dadministration.

Le quide précise quil peut sagir dun comité dédié ou dun comité
egalement en charge dautres missions que laRSE. Les sociétés
doivent définir clairement les missions du/des comité(s) en
charge de la RSE et préciser comment elles sarticulent avec
celles des autres comités qui peuvent egalement préparer des
sujets RSE.



Les critéres RSE dans la rémunération variable des
dirigeants mandataires sociaux (§ 26.1.1dernier alinéa)

Rappel du Code :

«La rémunération de ces dirigeants (dirigeants
mandotaires socioux) doit étre compétitive, adaptée
o la strotégie et au contexte de lentreprise et doit
avoir notomment pour objectif de promouvoir la
performonce et lo compétitivité de celle-ci sur le moyen
et long terme en intégrant un ou plusieurs critéres
liés a lo responsabilité sociole et environnementale,
dont ou moins un critére en lien avec les objectifs
climotiques de lentreprise. Ces critéres, définis de
maniére précise, doivent refléter (es enjeux socioux
et environnementaux les plus importants pour
lentreprise. Les critéres quantifiobles doivent étre
privilégiés. »

Le guide a été mis jour pour préciser que le Haut Comite
attend que les critéres RSE soient définis de maniére
précise, soient lisibles, pertinents et intégrent les enjeux
saciaux et environnementaux propres a lentreprise. Une
simple référence a lapplication de la politique RSE, le renvoi
a un programme interne RSE ou a des enjeux généraux non
définis ne sont pas suffisants.

Le Haut Comité considére comme de bonnes pratiques :

* lefaitde privilégierlaprésence de critéres RSE mesurables
et vérifiables (quils soient qualitatifs ou quantitatifs);

* |a présentation par la direction générale au conseil de |3
méthodologie utilisée pour mesurer les critéres RSE ;

* l'examen annuel par |le conseil de la trajectoire fixée pour
atteindre les objectifs RSE.

Pour des exemples de critéres RSE, voir §3.2.

2.2. Réunions et contacts extérieurs

Le Haut Comité a tenu dix réunions entre septembre 2023 et
septembre 2024, suivant un calendrier planifié. En outre, une
réunion od hoc a été organisée pour délibérer dune saisine
urgente par une entreprise. Le taux de participation des
membres sur lannée 3 été de 82 %.

Le Haut Comité a assuré une vigilance active sur la situation
de certaines sociétes et entretenu un dialogue constructif
avec leurs dirigeants afin de veiller alabonne application des
recommandations du Code.

Tout en respectant les obligations de confidentialité
auxquelles ils sont soumis, le Haut Comité et [Autorité
des Marchés Financiers ont échangé informellement sur
des sujets dintérét commun, dans le contexte de leurs
interventions respectives.

Le Haut Comité rencontre periodiguement des representants
des pouvoirs publics pour exposer ses missions, ainsi gue les
diligences accomplies, et par |4 méme, défendre la place de
la soft law en matiére de gouvernance.

Il échange avec les autres acteurs de la place et participe
aux réflexions de place. A ce titre, il 3 participé cette année
au groupe de travail sur le Dialogue actionnarial, présidé par
Michel Prada sous légide de Paris Europlace. A tissue de ces
travaux, le guide sur le Dialogue actionnarial a été publié en
juin 2024.

Le Haut Comité a pu eégalement échanger avec des
investisseurs et agences de conseils en vote et comprendre
leurs attentes en matiére de gouvernance et transparence
des rémunérations des dirigeants.,

2.3. Saisines et auto-saisines

Le Haut Comité intervient a la fois & sa propre initiative
par auto-saisine et en réponse a des consultations des
entreprises.,

Auto-saisines

Lesinterventions duHaut Comitéasoninitiative serattachent
dabord & des événements ponctuels (principalement &
loccasion de départs de dirigeants ou de nominations au
sein des conseils). Comme les années précédentes, plusieurs
interventions ont eu lieu sur ces thématiques.

Le Haut Comité a3 procéde a des envois systématigues de
courriersalissuedelarevue desdocumentsdenregistrement
universels 2023 et brochures de convocation aux Assemblées
2024 publiés par les sociétés pour signaler des déviations
par rapport au Code n'ayant pas donné lieu a une explication
circonstanciée et pertinente ou des insuffisances
dinformation, Cette année, 24 societés ont été destinataires
d'un courrier(contre 21en 2023, 17 en 2022, 31 en 2021).

Des contacts informels {entretiens téléphoniques, courriels)
ont également eu lieu lorsque les carences observées
sapparentent davantage & des défauts dinformation qua
des déviations volontaires non expliquées au incorrectement
expliquées. Dans |a majorité de ces cas, les sociétés
concernées se sont engagées a communiquer plus
complétement lannée suivante. Le Haut Comité veillera au
respect des engagements pris par ces sociétes.

De maniére génerale, et malgré la grande hétérogeneité
des documents denregistrement universels des sociétés
du SBF 120, leur examen effectué chaque année permet
dobserver une progression constante des pratiques de
gouvernance et de transparence des informations.

On constate, pour lexercice 2023, que |la conformité aux
recommandations du Code saméliore sur des sujets
majeurs, méme si des progrés restent attendus sur certaines
recommandations (§ 3.5).



Saisines par les entreprises

Le Haut Comité a eu loccasion de délibérer 3 trois reprises
sur des saisines qui lui ont été soumises au nom des
conseils (par des présidents, des présidents de comité, des
administrateurs référents ou des secrétaires généraux) afin
dobtenir des interprétations ou des recommandations dans
un contexte donné,

Cette année, les délibérations ont notamment porté sur
lindépendance d'un membre du conseil ayant un mandat de
plus de 12 ans et celle dun membre ayant exercé un mandat
dans une société consolidée. Sur ces deux sujets, le Haut
Comité reste trés vigilant sur les explications qui pourraient
étre données par les sociétés. Seules des situations
exceptionnelles ou tempaoraires peuvent étre considérées
comme pertinentes au regard de lapplication de la regle
«appliquer ou expliquer ».

2.4, Dialogue européen « Chairs Group »

Le Haut Comité anime le dialogue européen avec les présidents
des comités en charge de la rédaction ou du suivi des codes
de gouvernement dentreprise dans plusieurs pays européens
(Allemagne, Belgique, France, Italie, Pays-Bas, Royaume-Uni et
Suede). En 2024, ce dialogue a éte élargi a fEspagne qui a ainsi
rejoint le «Choirs Group» {anciennement dénomme « Seven
Chairs Group»). Ce forum informel permet déchanger sur les
evolutions de la gouvernance et de réfléchir aux moyens dassu-
rer un meilleur suivi des codes de gouvernance,

Une réunion sest tenue en avril 2024, Lordre du jour de la

réunion a porte sur:

* lesderniéres évolutions des codes nationaux de gouvernance
et, le cas échéant, des guides dapplication des codes ;

* |a gouvernance durable ;

* |a cybersécurité ;

* les relations avec les agences de notation et les
fournisseurs de données RSE.

S'agissant de lorganisation du « Choirs Group =, les membres
sont convenus dinstaurer une préesidence tournante et
daccroitre |a périodicité des réunions afin de renforcer les
échanges entre les organismes chargés du « monitoring » des
codes dans les différents pays.

Le Haut Comité a échangé avec ses homologues sur
lélaboration des lignes directrices communes en matiére
de RSE. Face 3 la nécessité de préserver la compétitivité
des entreprises européennes, plusieurs pays ont fait part
de leurs réticences & imposer aux sociétés de nouvelles
recommandations en matiére de gouvernance dentreprise,
estimant que la mise en ceuvre de la Directive CSRD
représentait un défi considérable,

Les discussions & ce sujet pourront se poursuivre au sein
du « Chairs Group» et a loccasion de lintensification des
echanges entre homologues.

2.5. Rappel des recommandations
du Code insuffisamment appliquées

Le Haut Comité reléve que certaines recommandations du

Code restent insuffisamment appliquées. |l sagit de :

* lamentiondans lerapport surle gouvernement dentreprise
des criteres - qualitatifs et/ ou quantitatifs - ayant conduit
le conseil a lappréciation du caractére significatif ou non
de la relation entretenue entre un administrateur et la
société ou son groupe (§10.5);

* léchelonnement effectif des mandats des membres du
conseil(§19.2);

* |a présence d'un administrateur représentant les salariés
au sein du comité en charge des remunérations(§19.1};

* pour les options dactions et les actions de performance,
lindication de la part attribuée & chaque dirigeant
mandataire social (§27.2).

Le Haut Comité note néanmoins des progrés sensibles,
Les interventions du Haut Comité et les courriers adressés
aux sociétés concernées sont suivis deffet et conduisent
& une progression continue dans la mise en @uvre des
recommandations, ce dont les statistiques de |a 2° partie du
rapport rendent compte.



3. Principaux themes abordés
par le Haut Comité

Les auto-saisines et saisines ont donné l'occasion
au Haut Comité d'approfondir un certain nombre de
thématiques liées a des difficultés d'interprétation ou
d'application du code Afep-Medef.

En outre, e Haut Camité, indépendamment de toute saisine
Ou auto-saisine, a retenu plusieurs thémes de réflexion, Les
résultats de ces analyses sont relatés ci-aprés.

3.1. La gouvernance durable et la responsabilité
sociale et environnementale

LA REPARTITION DES COMPETENCES EN MATIERE
DE RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

Le conseil d'administration et la responsabilité
sociale et environnementale (§5)

Le Code prévoit que :

* |e conseil dadministration, sur prapasition de la direction
géneérale, détermine des orientations stratégigues
pluriannuelles en matiére de responsabilité sociale et
environnementale ;

* la direction générale presente au canseil dadministration
les modalités de mise en ceuvre de cette stratégie avec
un plan dactions et les horizons de temps dans lesquels
ces actions seront menées. La direction générale informe
annuellement le conseil des résultats obtenus ;

¢ en matiére climatique, cette stratégie est assortie
dobjectifs précis définis pour différents horizons de
temps;

* le conseil examine annuellement les résultats obtenus et
lopportunité, le cas echéant, dadapter le plan d'action ou
de modifier les objectifs, au vu notamment de [évolution de
la stratégie de lentreprise, des technologies, des attentes
des actionnaires et de la capacité @conomique a les mettre
en ceuvre ;

* |a stratégie climatique ainsi que les principales actions
engagées 3 cet effet sont présentées a lAssemblée
generale ordinaire au mains tous les trois ans ou, plus tot,
en cas de modification significative de |a stratégie,

Le Haut Comité constate que les sociétés du SBF 120
appliguent ces recommandations du Code.

La présentation de leur stratégie climatique par les sociétés
du SBF 120 est désormais une pratique genéralisee et
recurrente. Le Haut Comité sassure que l'ensemble des
sociétés met en ceuvre cette recommandation du Code au
moins tous les trois ans.

Sur les 100 sociétés du panel faisant référence au code Afep-
Medef, 74 sociétes ont présenté, lors de leur Assemblée
générale 2024, leur stratégie climatique ou un point sur la

mise en ceuvre de cette derniere’. Parmi celles-ci, 9 ont
inscrit un point a lordre du jour de leur Assemblée et 5 ont
consulté leurs actionnaires sur leur stratégie climatique
(« Say on climate »).

Le Haut Comite a constaté une pratique suivant laguelle un
administrateur ou un censeur est chargé spécifiquement des
sujets RSE ou climat.

Le Haut Comité estime que la désignation de
ces référents ou experts ne doit pas conduire a
déresponsabiliser les autres administrateurs sur
ces guestions, le conseil ayant une responsabilité
collégiale.

Le Haut Comité sest prononcé dans son rapport 2023 (p. 16
et 17) sur la formation et les compétences attendues des
administrateurs en matiére de RSE.

Les comités du conseil (§16)

Le Code recommande que les sujets relatifs a la RSE
fassent lobjet d'un travail préparatoire réalisé par un comité
spécialisé du conseil dadministration.

Le Haut Comité constate que les sociétés du SBF 120 ont des
pratiques diverses en la matiére.

Elles confient |a préparation des sujets RSE, soita:

* un comité RSE dédié ;

* yn comité RSE combiné avec dautres attributions ;

* plusieurs comités, chacun préparant des aspects
specifiques (ex : les critéres RSE dans la rémuneration
des dirigeants relevent du comité des réemunerations, la
définition et le suivi des objectifs de mixite relevent du
comité des nominations, la revue des risques RSE reléve
du comité daudit).

Pour le Haut Comité, il peut s@agir dun comité
dédié ou d'un ou plusieurs comité(s) en charge
d'autres missions gue la RSE. Les conseils sont les
mieux placés pour apprécier la gouvernance la plus
adaptée a leur société et décider de la répartition des
compétences entre les comités sur ces questions.

Selon le Code, fexamen des comptes par le comité daudit
«doit étre accompaogné dune présentation par la direction
décrivant lexposition aux risques, y compris ceux de nature
sociole et environnementale[...]»(§17.2).

En 2023, 90 % des sociétés du SBF 120 appliquent cette
recommandation et 97,14 % des sociétés du CAC 40.

! Pour mémoire, 85 sociétés de Iéchantillon avaient dores et déja
présenté leur stratégie climatique a leur Assemblée en 2023.



Siune société fait le chaix de ne pas appliquer cette
recommandation et de confier |a revue des risques
RSE a un autre comité que le comité d'audit, le Haut
Comité est d'avis que le comité désigné dait échanger
avec le comité d'audit sur les risques identifiés et les
dispositifs de gestion de ces risques.

Avec la transposition de la Directive CSRD (Corporate
Sustainobility Reporting Directive) sur le reporting de
durabilité des sociétés, les attributions léqales® du Comité
daudit ont été etendues au processus délaboration de
linformation en matiere de durabilite.

Le cas échéant, le comité d'audit formule des recommanda-
tions pour garantir lintégrité de ces processus.

Ilconvientde nater quelaloiaprévu que les missions relatives
aux informations de durabilité puissent &tre exercées par un
comité spécialise distinct du comite d'audit.

Compte tenu de la flexibilité offerte par Ia loi et le Code, les
sacietés doivent définir clairement les missions confiéesaun
ou plusieurs comités enmatiére de RSE et préciser comment
celles-ci s'articulent avec celles des autres comités.

A titre dexemples, les comitéls) chargéls) des sujets RSE
peuvent se voir confier les attributions suivantes :

* |examen de la stratégie et du plan dactions RSE, en ce
compris les engagements pris par la sociéte en la matiere,
le suivi de leur mise en ceuvre et toute proposition sur ce
sujet ;

* la revue des engagements dinvestissements et de
souscription de la trajectoire fixée pour atteindre les
objectifs RSE ;

* l'examen des opportunités et des risques extra-financiers,
en particulier sur les questions environnementales,
sociales et sociétales ;

* |a revue du rapport de durabilité, incluant notamment
les critéres de performance extra-financiers ; le suivi de
I'évaluation de la double matérialité qui doit étre réalisée
conformément aux exigences de la Directive CSRD ;

* laparticipation aladefinition des objectifs extra-financiers
de la rémunération variable annuelle et/ ou 3 long terme
desdirigeants mandataires sociauxenlienavec lastratégie
RSE ; larevue et la participation a la détermination du taux
datteinte de ces objectifs;

* lexamen du code déthique, de lorganisation et des
régles et procédures mises en place ; des manguements

“ Ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative & la
publication et & la certification dinformations en matiére de
durabilité et aux obligations environnementales, sociales et de
gouvernement dentreprise des sociétés commerciales et décret
n® 2023-1334 pris en application de lordonnance précitée. Ces
dispositions sont entrées en vigueur le 17 janvier 2024,

aventuels au code déthigue et des plans dactions mis en
ceuvre 3 la suite de ceux-ci ;

* lanalyse de |la maniére dont les programmes proposes par
la société (i) contribuent aux abjectifs de réduction de son
empreinte environnementale et a des actions en faveur du
climat et a la biodiversité ; (i) participent a une utilisation
plus efficace et responsable des ressources naturelles et
{iii) facilitent l'économie circulaire ;

* la revue des engagements de la société en matiére de
diversité et dinclusion, de bien-étre au travail ;

* le suivi des programmes anti-corruption et du plan de
vigilance ;

¢ la formulation dune recommandation au conseil
dadministration sur les commissaires aux comptes
proposés a la désignation par ['Assemblée génerale dans
le cadre d'une mission de certification dinformations en
matiere de durabilité...

LA POLITIQUE DE MIXITE

Dés 2018, le Code a recommandé la mise en ceuvre dune
politique de diversité en matiére de représentation
equilibrée des femmes et des hommes au sein des instances
dirigeantes. Linstauration dobjectifs de mixité dans le Code
en 2020 a permis une évolution notable au sein des comités
exécutifs,

La quasi-totalité des sociétés du SBF 120 a mis en place des
objectifs de mixité (2¢ partie, §5.3. ci-apres). Que ce soit au
niveau du SBF 120 ou du CAC 40, la part des femmes au sein
des comités exécutifs des sociétés augmente chague année,
Entre 2020 et 2023, elle est passée, pour les deux indices, de
22% a30%.

Le Guide dapplication du Haut Camité précise que |a « notion
dinstances dirigeontes vise les comités exécutifs, les comités
de direction et plus largement lencadrement supérieur.
Il appartient a chaque conseil de déterminer le périmetre
pertinent. Ce périmétre intégre o minime le comité exécutif ou
de direction ou tout comité similaire.

Les societés mettent en ploce des objectifs de mixité des
plus hautes instonces dirigeantes exprimeés en pourcentage
et fixent un objectif pour les comités exécutifs et/ou de
direction. Ces objectifs sont fixés ovec un horizon de temps
pour les atteindre et doivent tenir compte de la composition
actuelle des instonces dirigeantes et des ressources humaines
accessibles a lentreprise naotamment en faisont évoluer les
talents vers les niveaux hiérarchiques supérieurs.

Les sociétés identifient clairement, dons leur document
denregistrement universel, lo ou les instances dirigeantes
ou niveau de laquelle ou desquelles des objectifs sont mis en
place (comité exécutif, comité de direction, autre).



Les plons dactions de féminisation des instonces dirigeantes
doivent étre ombitieux et chiffrés el thorizon de temps dans
lequelles actions doivent étre menées doit étre justifié. Lamise
en ceuvre des plons devra étre suivie et les résultats publiés, y
inclus les raisons pour lesquelles les objectifs nauroient pos
éte otteints ainsi que les mesures prises pour y remédier[... ] ».

Le Haut Comité rappelle que des objectifs
specifigues doivent viser le comité exécutif ou le
comité de direction,

Le Haut Comité continue de pramouvoir |a mixité au
sein des directoires pour les sociétés a directoire et
conseil de surveillance.

Le Haut Comité poursuivra son travail de suivi de lapplication
par les sociétés des recommandations du Code en ce
domaine.

LA PRESENCE DE SALARIES
AU COMITE DES REMUNERATIONS

La proportion de sociétés ayant un administrateur
salarié au sein du comité des remunérations® poursuit
sa progression, passant de 77.9% en 2022 3 88.9%
en 2023 pour les sociétés du SBF 120 et de 79,6 % a
85,3 % pour les saciétés du CAC 40.

Le Haut Comité rappelle limportance de cette recommanda-
tion dont la mise en ceuvre participe au bon fonctionnement
du conseil (Rapport 2022, 1* partie, §3.1).

Les explications fournies par les sociétes a cette deviation
relevent de la farme sociale de la société, dun historique
dactionnariat salarié fort avec des structures de gouvernance
particulieres, d'une dérogation temporaire liée a un nouveau
mandat dadministrateur salarié... Le Haut Comité continue
de dialoguer avec les sociétés concernées et poursuit son
action pour s'assurer de la mise en ceuvre effective de cette
recommandation.

3.2. Laprésence de critéres RSE, dont
climatiques, dans la rémunération variable
des dirigeants

Le §26.1.1 du Code révisé en décembre 2022 recommande
gue la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
executifs « doit avoirnotamment pour objectif de promouvoir la
performance et la compétitivité de celle-ci surle moyen et long

® Parmi les sociétés soumises a fobligation légale de nommer des
représentants des salariés au sein du conseil.

terme, en intégrant plusieurs critéres liés a la responsabilité
sociole et environnementale, dont au moins un critére en lien
ovec les objectifs climatiques de lentreprise. Ces critéres,
définis de maniére précise, doivent refléter les enjeux sociaux
et environnementaux les plus importants pour lentreprise. L.es
critéres quontifiobles doivent étre privilégiés ».

l.e guide dapplication du Haut Comité précise las modalités
de mise en ceuvre de cette recommandation et mentionne de
bonnes pratiques (§2.1).

Le Haut Comité constate quen 2023 toutes les
sociétés ayant attribué une rémunération variable
annuelle & leur dirigeant ont intégré un ou plusieurs
criteres RSE.

88,7 % des sociétés ont intégreé un critére climatigue,
soit dans la rémunération variable annuelle de
leur dirigeant, soit dans les remunérations de long
terme {rémunération variable pluriannuelle, options
d'actions ou actions de perfarmance).

Les objectifs RSE peuvent notamment &tre en lien avec
les Accords de Paris et viser la réduction des gaz 3 effet
de serre (GES), lefficacité énergétique, la biodiversité, Ia
consommation deau, léconamie circulaire, la mixité, la
santé et la sécurité au travail, la diversité et linclusion, la
conformite, 'éthique et la gouvernance.

A titre dexemple, il peut agir :

* sur les questions environnementales: dobjectifs déli-
mination des plastiques a usage unique, darrét de la
déforestation et de |a conversion décosystémes naturels
au sein des opérations et chaines dapprovisionnement,
dobjectifs de préservation de surfaces dhabitat de la
faune et de la flore, de pourcentage dénergies renouve-
lables en source directe, dobjectifs dénergie renouvelable
auto-produite, de pourcentage de matiéres premiéres du-
rables dans les produits, dobjectifs de déchets recyclés ou
valorises ;

* plus specifiquement sur les questions climatiques:
dobjectifs de réduction des émissions de gaz a effet
de serre en précisant le scope concerné et Iharizon de
temps ; fobtention du label SBTi et I'atteinte du niveau A-
pour le Corbon Disclosure Plon pour lensemble des métiers
du groupe ;

* sur les questions sociales: dobjectifs concernant la
securiteé et le bien-étre au travail, l'actionnariat salarie,
la mixité dans les instances dirigeantes, la formation de
collaborateurs en matiére de discrimination, dengagement
des salaries, déqalité salariale.



Ces exemples ne sont pas prescriptifs. lls sont uniquement
illustratifs. Chaque société doit définir au cas par cas les
critéres pertinents en lien avec sa stratéqie.

Les criteres RSE sont soumis aux mémes
recommandations du Code que les autres critéres de
rémunération des dirigeants.

Le Haut Comité rappelle que les sociétés doivent
faire figurer dans leur rapport annuel les régles
dattribution de la rémunération, avec indication
des criteres de détermination: qualitatifs et
quantifiables {sous réserve de confidentialité de
certains éléments). Il doit notamment étre indiqué
lapplication des critéres par rapport 4 ce qui avait été
prévu au cours de l'exercice et latteinte des objectifs
persannels.

La 2 partie du présent rapport présente des exemples de
bonnes pratiques.

3.3. Les plans d'actions de performance

Le Haut Comité souhaite revenir sur les recommandations du
Code relatives aux plans dactions de performance.

Le §26.3.3 du Code indique que «les méconismes de
rémunération de long terme ont non seulement pour objectif
dinciterles dirigeants dinscrire leuractiondans le long terme mais
oussi de les fidéliser et de favoriser lalignement de leurs intéréts
avec lintérét social de fentreprise et lintérét des actionnaires.
)

Ces plons, dont lattribution doit étre proportionnée a la
portie fixe el varigble onnuelle, doivent prévoir des conditions
de performance exigeantes @ sotisfaire sur une période de
plusieurs onnées consécutives. Ces conditions peuvent
étre des conditions de performonce internes 0 fentreprise
ou relatives, cest-a-dire liees a la performance dautres
entreprises, dun secteur de référence... Sl est retenu, le cours
de bourse peut étre apprécié de maniére relative(compaoraison
avec des poirs ou des indices). Lorsque cela est possible et
pertinent, ces conditions de performance internes et relatives
sont combinées.

5

Les dirigeants mandotaires socioux qui sont bénéficioires
doptions doctions et/ou doctions de performance doivent
prendre lengagement formel de ne paos recourir @ des
opérations de couverture de leur risque tant surles aptions que
surles actions issues des levées doptions ou sur les actions de
performance et ce, jusqua lo fin de lo période de conservation
des octions fixée por le conseil dadministration »,

Le Haut Comité rappelle ainsi aux sociétés que :

— les attributions dactions doivent étre propor-
tionnées a la partie fixe et variable annuelle de la
rémuneration ;

- les conditions de performance doivent étre
exigeantes et prévues sur plusieurs années
consécutives (une seule année de perfarmance
ne satisfait pas a la recommandation du Code);

— ces conditions peuvent étre des conditions de
performance internes a lentreprise ou relatives ;
gl est retenu, le cours de bourse doit étre
apprécié de maniére relative (comparaison avec
des pairs ou des indices) ;

—le dirigeant bénéficiaire de lattribution doit
prendre lengagement formel de ne pas recourir
a des opérations de couverture du risque sur
les actions de performance jusqua la fin de la
periode de canservation des actions fixée par le
conseil dadministration.

Selon le §27.2 du Code, «le rapport sur le gouvernement
dentreprise comporte un chapitre, étobli avec le concours
du comité des rémunérations, consacré a linformation
des actionnoires sur les rémunérations pergues por les
mandataires socigux. Ce chapitre prévoit une présentation
détaillée de la politique de détermination de la rémunération
des dirigeonts mandotaires sociaux, notamment les régles
dattribution de la portie variable onnuelle. Sans remettre
en cause lo confidentialité pouvont sattacher ¢ certains
eléments de détermination de la rémunération voriable, cette
présentation doit indiquer lo répartition des critéres qualitatifs
ou quantifiables sur lesquels cette partie variable est établie
et leurs poids respectifs, comment ils ont été appliqués par
rapport @ ce qui ovait été prévu ou cours de lexercice et si les
objectifs personnels ont été atteints[...]».

Les conditions de performance arrétées par le
conseil pour l'acquisition des actions de performance
doivent étre mentionnées dans les rapparts annuels
selon le Guide dapplication du Haut Comité. Les
rapports indiquent la pondération des critéres
de performance conditionnant les actions de
performance et la maniére dont les critéres ont été
appliqués par rapport 3 ce qui était prévu au cours de
lexercice (sous réserve de confidentialité de certains
éléments).



3.4. La cybersécurité

Les entreprises évoluent dans un écosysteme numeérique
mondial et doivent faire face 8 une multiplication des
risgues cyber. Ces derniers émanent derreurs humaines, de
neqgligences, de lingénierie sociale galopante ainsi que de
malveillances. Les cyberattaques exploitentles vulnérabilités
et les deéfaillances des entreprises comme principal vecteur
d'intrusion et de compromission. Elles sont de plus en plus
nombreuses et sophistiquées, multiformes (vol de données
confidentielles, chiffrement de fichiers, espionnage
industriel, usurpation didentité, fraudes et détournements
de fonds, blocage de fanctionnement via des attagues
d'infrastructure ou au sein de |a chaine de valeur...), avec des
sinistralités pesant lourd, pouvant conduire a la défaillance
dentreprises.

La cybercriminalité figure ainsi parmi les risques majeurs
danslacartographie desrisques des entreprises et lamise en
ceuvre d'une politique de cybersécurité robuste est devenue
cruciale,

La direction générale presente au conseil
dadministration les modalités de mise en ceuvre de
cette politique, lesquelles peuvent notamment porter
sur:

- l'organisation mise en place par la direction
générale pour prévenir les cyberattaques et
pouvoir étre en mesure de réagir de maniére ap-
propriée en cas dincident (plan de crise, plan de
remediation, identification des responsabilités
respectives);

~ lesmesures mises enplace etlesinvestissements
envisages et leur couverture financiére ;

— l'évolution des dispositifs en fonction des
nouvelles technologies ;

— la couverture du risque cyber et son assurabilité ;

- un bilan régulier des attaques recensées et des
plans d'actions correctifs.

Le conseil dadministration peut sappuyer sur les
travaux d'un comité speécialisé du conseil (i.e. comite
daudit et/ ou risques) en la matiére et solliciter lavis
dexperts internes ou externes en cybersécurité.

La encore, le Haut Comité ne préconise pas
nécessairement lidentification d'un administrateur
« reférent cyber » qui aurait a lui seul les compétences
au sein du conseil. Dans ce contexte de risque accru,
le Haut Comité invite les sociétés a renforcer la
formation de lensemble des administrateurs dans ce
domaine.

3.5. L'intelligence artificielle

Silerapport de laCammission de lintelligence artificielle pu-
blié le 13 mars 2024 part du constat gue la France et 'Europe
accusent un net retard en matiere dintelligence artificielle
(1A), il met en lumiére le fait que les entreprises européennes
sont positionnées sur lensemble de la chaine de valeur de
IlA, et que l'ecosystéme francais de lintelligence artificielle
se caractérise par un dynamisme exceptionnel.

Lintelligence artificielle, sous ses différentes farmes,
constitue une nouvelle révolution technologigue pouvant
a la fois produire de la valeur et générer des préjudices
pour les entreprises (commerciaux, réputation, sécurité,
gouvernance, éthique...) et leurs parties prenantes,

Il est fandamental que les entreprises se saisissent de ces
enjeux et puissent en appréhender toute létendue et la
complexité, dans un cadre réglementaire encore évolutif.

La direction générale doit avoir la meilleure vision possible
de toutes les facettes de déploiement de FlA au sein de
lentreprise, piloter et minimiser les risques, suivre les
innovations...

Le conseil dadministration doit &tre régulierement
tenu informé des enjeux, des opportunités, et
sassurer de lintégration de I1A dans la stratégie
de lentreprise dans le respect des principes de
gouvernance, dethique et de seécurité. Le Haut
Comitéinvite les sociétés arenforcer laformation des
administrateurs dans ce domaine.

En 2025, le Haut Comité poursuivra ses travaux sur cette
question.

3.6. Les relations entre les entreprises
et les fournisseurs de données RSE

L'intérét accru ces derniéres années pour linvestissement
responsable alliant performance économique, respect de
lenvironnement et respansabilité sociale, sappuie dune
facon de plus en plus systématique sur la notation extra-
financiére.

L'absence d'un cadre réglementaire international, européen
et national standardisé en matiére de notation extra-
financiére conduit a l'absence de convergence des notations,
et de comparabilité entre elles. Les sociétés peuvent
rencontrer des difficultés pour etablir un dialogue avec les
fournisseurs de données RSE, comprendre leur méthodologie
et la gestion des controverses par manque de transparence,
faire reconnaitre les spécificités de leur secteur dactivité,
prévenir les canflits dintéréts...



Depuis 2024, les agences de notation extra-financiere
sont agréeées et supervisées par lAutorité européenne des
marchés financiers (ESMA). La mise en place du réglement
sur la transparence et lintégrité en matiére de RSE vise
a améliorer la transparence gquant aux méthodologies et
aux sources des agences, apporter davantage de fiabilité
des notations et permettre une meilleure comparabilite de
celles-ci pour les investisseurs et les sociétés. En paralléle,
la Directive CSRD contribuera a accroitre la standardisation
des donnees emanant des entreprises.

Afin de parer aux risques de conflits dintéréts, le reglement
eurpopéen prévoit que certaines activités devraient étre
proposées par des entités juridiques distinctes. Certaines de
ces activités pourraient toutefois étre proposées au sein de
la méme entité juridique lorsque les fournisseurs disposent
de mesures et de procédures suffisantes pour garantir
gue chaque activité est exercée de maniére autonome et
eviter de créer des risques potentiels de canflits dintéréts
dans la prise de décision dans le cadre de ses activités de
notation. Cette dérogation ne devrait pas sappliquer aux
activités de notation de crédit ni aux activités daudit et de
conseil ly inclus la mise au point de stratégies de durabilité
et de stratégies de gestion des risques ou des incidences en
matiére de durabilité).

Le Haut Camité suivra la mise en ceuvre des mesures visant a
prévenir les conflits dintéréts.

3.7. Les études menées par le Haut Comité

LA PRESENCE DE CENSEURS AU SEIN DES CONSEILS

Une étude menée par le Haut Comité sur la présence des
censeurs au sein des conseils des sociétés du SBF 120 fait
ressortir une grande heétérogeénéite des situations.

Le Haut Comité encourage les sociétés a communiquer des
informations sur les modalités de leur désignation, leur rdle
et leurs missions au sein du conseil.

LA MISE EN (EUVRE DU CODE PAR LES SOCIETES
FAMILIALES CONTROLEES

Le Haut Comité a mené une éetude sur lapplication des
recommandations du Code relatives au gouvernement
dentreprise par les sociétés familiales controlées® Cet
echantillon représente 26 sociétés au sein du SBF 120.

L'étude a porté sur lexercice 2022 et a fait ressortir
assez peu de divergences par rapport au SBF 120. Les
sociétés familiales contrdlées respectent le Code dans des
proportions relativement comparables a celles du SBF 120,
sauf sur certains sujets relevés dans I'¢tude. Le Haut Comité

“Au sens de l'article L. 233-3 C. COM.

poursuivra le dialogue avec les societés concernées en vue de
les inviter 3 apporter des explications précises et pertinentes
dans les cas de non-application des recommandations du
Code.

Mode de direction adopté

Les sociétés familiales contrdlées ont chaisi les formes
sociales suivantes :

* pour 42,3 % :la société anonyme & conseil dadministration
avec dissociation de fonctions (contre 55,7% pour les
sociétés du SBF 120);

* pour 34,6 % : la société anonyme a conseil dadministration
avec unicité de fonctians (contre 30,7 % pour les sociétés
du SBF 120):

* pour7.7% :lasociété adirectoire et conseil de surveillance
{contre 9,6 % pour les sociétés du SBF 120);

* pour 15,4 % : |a saciété en commandite par actions (contre
3,8 % pour les sociétés du SBF 120).

Elles restent donc plus nombreuses a choisir lunicite de
fonctions et |a forme de saciété en commandite par actions
que les sociétes a capital disperse (raisons capitalistiques,
ancrage et controle familial, enjeux de transmission...).

Présence d'un administrateur référent

Fait marquant, parmi les sociétés familiales ayant choisi
l'unicité de fonctions, seules 18,7% ont mis en place un
administrateur référent (contre 71,.9% pour lensemble
de l'échantillon). Tous les administrateurs référents sont
qualifiés dindépendants.

Indépendance des membres du conseil

La totalite des societés familiales declare respecter les taux
dindépendance. Les sociétés familiales sont en revanche
moins nombreuses a préciser les critéres ayant conduit
a l'appréciation du caractere significatif ou non des liens
daffaires (57,7 % contre 71,1 % les sociétés du SBF 120).

Sagissant des criteres dindépendance prévus par le Code,
les critéres les plus écartés par les sociétés familiales
controlées sont ceux de labsence de mandats croisés et dun
mandat d'une durée inférieure 312 ans.

Présence de membres représentant les salariés

80,8% des sociétés familiales accueillent des membres
représentant les salariés au sein de leur conseil,

Du fait de leur actionnariat, les societés familiales semblent
rencontrer plus de difficulté a appliquer la recommandation
relative a la présence d'un membre représentant les salariés
au sein du comité des rémunérations que les autres sociétés
(57,1% contre 77,9 % pour Fensemble du SBF 120).



Recommandations les moins suivies

Les recommandations les moins suivies par les sociétés

familiales ont été les suivantes en 2022 :

* la mise en place dun processus déchelonnement des
mandats ;

* |'évaluation de |a contribution individuelle effective des
administrateurs ;

* |a presence dun membre représentant les salariés au sein
du comité des rémunérations ;

* lintégration d'un critére climatique dans la rémunération
des dirigeants.

Proportions de membres indépendants dans les
comités

Dans les sociétés familiales, les recommandations relatives
aux proportions de membres indépendants dans les comités
sont un peu Moins respectées que pour lensemble du panel :
proportion des deux tiers de membres indépendants au
comité daudit {80,8% contre 91,3% pour les sociétés du
SBF 120); majorité de membres indépendants au comité des
rémunérations {76,9 % contre 90,4 %) ; majorité de membres
indépendants au comité des nominations (66,7% contre
85,3 %), en cas de comité distinct de celui des rémunérations.

Critéres RSE dans la rémunération des dirigeants

Présence des critéres RSE, dont climatiques, dans la rémunération
variable annuelle et /ou la rémunération variable de long terme
(rémunération variable pluriannuelle, options d'actions ou actions de
performance).

SBF 120 Entreprises familiales

68.3%
100% 100%

2022

M Indication des critéres quantifiables et qualitatifs
I Présence d'un ou plusieurs critéres RSE
Présence d'un ou plusieurs critéres climatiques
Examen de lapplication des critéres par le conseil en amont du versement

En 2022, les saciétés familiales intégraient a 95,8% un
ou plusieurs critéres RSE dans la rémunération de leurs
dirigeants. La présence d'un ou plusieurs critéres climatiques
devrait significativement augmenter avec la mise en ceuvre de
la nouvelle recommandation du Code speécifique 3 ce sujet,

Elles respectent davantage que les autres sociétés les

recommandations relatives aux indemnités de départ ;

* 100 % prévoient un plafond de 2 ans de rémunération fixe
et variable (cantre 93,5 % pour les sociétés du SBF 120) -
les pourcentages sont similaires pour les indemnités de
NON-CONCUrrence ;

* 100% prévoient des conditions de perfarmance sur
2exercices aumains pour les indemnités de départ(contre
89%).

Concernant le ratio sur les écarts de rémunérations, les
societes familiales sont mains nombreuses a publier
linformation sur un périmeétre élargi conformément au
Code qui recommande de prendre en compte un périmetre
représentatif par rapport 4 la masse salariale ou les effectifs
en France(76,9 % contre 86,5 %).

Si les sociétés familiales cotées ont des
caractéristiques et des enjeux particuliers, elles se
conforment aujourd’hui majoritairement a l'ensemble
des recommandations. Elles sattachent en outre
a développer de plus en plus les principes de bonne
gouvernance, pour répondre notamment aux attentes
desinvestisseurs, dontles décisions dinvestissement
inteégrent de facon accrue un pilier gouvernance.

LA MISE EN (EUVRE DU CODE
PAR LES SOCIETES EN COMMANDITE

Le Haut Comité a examiné les principales adaptations
retenues par les sociétés en commandite par actions (SCA)
cotées, appartenant au SBF120., pour lapplication des
recommandations du code Afep-Medef ou pour décider de
les écarter a raison des caractéristiques juridiques de la SCA,
au vu du principe prévu par le code Afep-Medef selon lequel :
«[les recommondations ) ont, pour la plupart, été écrites par
réféerence aux sociétés anonymes a conseil dadministration.
Il convient donc que les sociétés ononymes & directoire et
conseil de surveillance, ainsi que les sociétés en commandite
par actions, procédent aux adaptotions nécessaires ».

Pour mémoire, une société en commandite par actions est
une sacieté par actions ayant 2 catéqgories dassociés :

(ijle ou les commandités, qui sont indéfiniment et
solidairement responsables des dettes sociales, et dont le
régime est comparable a celui des assaciés d'une société en
nam collectif (SNC); et

(ii)les commanditaires, qui ant les mémes prérogatives que
celles des actionnaires d'une sociéte anonyme.

Les commandités controlent la nomination des gérants,
qui sont nommés en principe par lassemblée des
commanditaires (avec l'accord des commandités) ou, si les
statuts le prévoient, qui sont nommes par les seuls associés
commandités. Les statuts de SCA prévoient souvent que la
révocation des gérants n'est possible qua l'unanimité des
commandites.

Par ailleurs, les commanditaires nomment {en assemblée
générale ordinaire) un conseil de surveillance, qui assume,
en verty de la loi, un réle de contrdle permanent de la



gestion avec les mémes pouvoirs que les commissaires aux
comptes. |l convient de relever que{i)d'une part, les associés
commandités ne peuvent étre membres du conseil de
surveillance et que (ii) les commanditaires ont linterdiction
de simmiscer dans |a gestion, faute de quoi ils sont « tenus
solidairement avec les associés commandités, des dettes et
engagements de la société qui résultent des actes prohibés».

La nature speécifique des organes sociaux de la SCA et
leurs attributions légales distinguent ceux-ci des organes
sociaux de |a société anonyme, quelle ait une structure de
gouvernance moniste ou duale.

Principales «incompatibilités » et adaptations

a)Les principaux domaines «dincompatibilités» avec les
recommandations du code Afep-Medef relevés par ces SCA
cotées concernent :

* |e statut du gérant ;

* laréemunération du gérant, qui reléve en principe du ou des
commandités ;

* |3 collégialité de lorgane délibérant, et le rdle du conseil
de surveillance dans la définition des orientations
stratégiques et lapprobation des décisions les plus
importantes, compte tenu des roles respectifs des gérants
et du conseil de surveillance ;

* le rfle du comité des nominations et du comite des
rémunérations, compte tenu du rdle du ou des commanditeés
dans |a nomination, la rémunération et la révocation
du gérant, ainsi que dans létablissement dun plan de
succession ;

b} Les principales adaptations constatées et présentées par
certaines sociétés comme destinges a appliquer lesprit des
recommandations du Code sont les suivantes :

* la collegialité de l'organe délibérant et le réle du conseil
de surveillance dans la définition des orientations
stratégiques et |approbation des décisions les plus
importantes :

—la oprincipale adaptation consiste & étendre
statutairement le role du conseil de surveillance et 3 lui
confier le pouvoir démettre un avis formel ou, selon le
cas, détre consulté sur certaines décisions stratégiques
ou importantes ;

— il peut étre prévu que le gérant présente au conseil de
surveillance les orientations en matiére de RSE quil a
déterminées et dont il a examiné les résultats ;

* |e statut du gérant :
~ la nomination ou la révocation du gérant fait parfois
fobjet d'un avis motivé ou dun accord du conseil de
surveillance ;

* larémunération du gérant :
- le conseil de surveillance est parfois appelé a formuler un
avis sur la palitigue de remunération du ou des gérants
non commandités ;

* le role du comité des nominations et du comité
des rémunérations, compte tenu du rdle du ou des
commandités dans la nomination, la rémunération et la
révocation du gérant, ainsi que dans établissement d'un
plan de succession ;

—le comité se voit, dans certain cas, reconnaitre la
passibilité de proposer a lassocié commandité ou au
conseil de surveillance une politique de réemunération
des gérants ou d'analyser les propositions de critéres de
performance de la rémunération des gérants ;

— en matiére de plan de succession, les SCA précisent
que celui-ci reléve du ou des commandités mais il peut
étre prévu que celui-ci soit «revu» par le canseil de
surveillance afin que celui-ci s'assure au moins de son
existence.

Le Haut Comité reconnait gque les modalités dadaptation
des recommandations du Code dépendent de la structure de
chague SCA, de son activité, du rdle des gérants et dautres
facteurs specifigues, et quil ne parait donc pas possible
détablir un reférentiel unique aux fins de l'adaptation des
recommandations du code Afep-Medef., Le Haut Comité
invite les societés en commandite par actions a rechercher
des modalités dadaptation de ces recommandations
appropriges, et a fournir des explications circonstanciées,

Le Haut Comité continuera & examiner les déviations au Code
par les sociétés en commandite par actions, et a apprécierla
pertinence des explications fournies.



4. Themes de réflexion
du Haut Comité pour I'année
a venir

En 2025, le Haut Comité poursuivra et amplifiera ses
réflexions et travaux sur les thémes suivants :

4.1. L'intelligence artificielle

Le Haut Comité poursuivra sestravaux(§3.5.)surlintelligence
artificielle et les enjeux qu'ils représentent pour les conseils
dadministration. Les échanges a venir dans le cadre du
Chairs Group permettront au Haut Comité de comparer
son approche en |la matiére avec celles de ses homologues
européens.

4.2. La gouvernance, outil de prévention
et de pilotage des crises

S'inspirant des cas récents, le Haut Comité ménera une
réflexion sur la fagon dont la mise en ceuvre du Code peut
prévenir |la défaillance des entreprises. Eu égard 3 ce sujet,
certaines recommandations peuvent avoir une importance
toute particuliere, telle que la mise en place par les sociétés
de processus rigoureux concernant lidentification des
risques et des opportunités stratégiques, la sélection des
dirigeants et des membres du canseil, lindépendance des
membres dans le respect des recommandations du Code,
lévaluationde la direction générale, du conseil et des comités
et le plan de succession.

4.3. Les relations entre les entreprises
et les agences de conseil de vote

En 2025, le Haut Comité suivra les évolutions des politiques
de vote des agences de conseil en vote et leur mise en ceuvre.
Compte tenu delinfluence croissante des agences de conseil
sur le résultat des votes des assemblées générales des
sociétés cotées européennes, il cantinuera les échanges sur
ce sujet avec ses hamoloques du Chairs Group, notamment
sur les recommandations relatives aux droits de vote
multiples {en ce compris les droits de vote double prévu par
le droit francais).

4.4, L'articulation de la gouvernance et de la RSE

LeHaut Comité suivralamise enceuvre desrecommandations
du Code relatives a la RSE et a leur traduction dans la
gouvernance des sociétés. A ce jour, il sagit dun terrain
dexperimentation pour les sacietés et les pratiques devraient
significativement évoluer dans ce domaine dans lesannées 3
venir.

Ces themes de réflexion sont non limitatifs et le programme
de travail du Haut Comité peut évoluer au cours de l'année.
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METHODOLOGIE

En application de |a loi, 1a plupart des sociétés du SBF 120 ant désigné le code Afep-Medef comme leur
code de gouvernement dentreprise de référence’. Le panel de sociétés retenu est constitué de lensemble
de ces sociétés, desquelles ont eté exclues :

* |es sociétes frangaises ne se référant pas au code Afep-Medef ;
* les sociétés étrangéres ;
= une société francaise dont les données au titre de lexercice 2023 ne sont pas représentatives®,

Au total, 100 sociétés du SBF 120, dont 35 sociétés du CAC 40 a la date du 15 mars 2024, recensées en
annexe 1, ont été étudiées. Tout au long de ce rapport, nous entendrons par « SBF 120 » ces 100 sociétés
et par « CAC 40 » ces 35 societés.

Les statistiques ont été etablies sur la base des informations présentées dans les documents
denregistrement universels 2023 et les brochures de convocation aux Assemblées 2024, complétées par
des infarmations figurant sur le site des sociétés, permettant ainsi de remplir des fiches standardisées
soumises aux sociétés concernées afin dobtenir leur approbation quant a lexactitude des données
collectées. Cette année, 82 % des sociétés ant répondu a cette consultation.

Certaines variations dans les statistiques, par rapport a lexercice pracédent, peuvent sexpliquer par la
modification de la composition de cet indice (cf, Annexes 1et 2).

Ce rapport analyse Ia mise en ceuvre des différentes recommandations du code Afep-Medef actualisé en
décembre 2022 et donne des exemples de bonnes pratiques.

7En application des articles L. 22-10-10 et L. 22-10-20 du code de commerce, les sociétés cotées ont fobligation de
publier, dans le rapport sur le gouvernement dentreprise, une déclaration de gouvernement dentreprise. Hors le cas
ol |a société ne se référe a aucun code de gouvernement dentreprise, cette déclaration doit comporter la mention
du code auquel elle se réfere volontairement et indiquer, le cas échéant, les dispositions qui ont &té écartées et les
raisons pour lesquelies elles lont éte,

* Les informations mentionnées dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de la société concernée ne sont pas
représentatives en raison de la survenance d'une restructuration financiére qui a entrainé un large renouvellement du
conseil dadministration.
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1. Mode de direction

Quelques évolutions de gouvernance continuent
detre constatees. Elles peuvent s'expliquer par
des transitions managériales, de profondes
transformations internes ou des changements de
forme juridique.

Lorsque les fonctions sont dissociées, toutes les
sociétés précisent les missions confiées au président
du conseil.

1.1. Mode de direction adopté

Pour les sociétés anonymes a conseil d’administration, la
dissociation des fonctions (directeur général et président
du conseil d'administration) se conforte au fil des ans,
malgré le recul observeé au sein du CAC 40.

Le choix entre la forme statutaire a directoire et conseil
de surveillance (société «duale») et Ia forme & conseil
dadministration (société «moniste ») revient 3 lassemblée
générale des actionnaires. Pour les saciétes ayant adopte
cette derniére forme, le choix de la forme dorganisation
du pouvoir de direction (président directeur genéral
ou président et directeur général) appartient au conseil
dadministration,

Répartition des sociétés selon les formes sociales
et les modes de direction adoptés

SBF 120 CAC K0
38— —3 57— ~57

86,6 857 857

2022 023 2022 2023

Société anonyme a conseil dadministration :

B avec unicité des fonctions

W avec dissociation des fonctions
Saciété anonyme & directoire et conseil de surveillance
Société en commandite par actions

Le code Afep-Medef précise que «la formule retenue et les
motivations sont portées o lo connaissance des actionnoires
et des tiers » (§3.4).

Comme lors de lexercice précédent, quelques variations
sexpliquent par la modification du panel, qui influe
meécaniquement sur les données de comparaison.

8 changements de mode de direction ont eu lieu au sein
du SBF 120, dont 2 au sein du CAC 40. Plus précisément,
5 sociétés (dont 1société du CAC 40} ont choisi de dissocier
les fonctions de président et de directeur général, et
3 sociétés du SBF 120 ont décidé de confier la direction de la
société et |a présidence du canseil & un président directeur
général. Pour ces sociétés, lunicité des fonctions est
annonceée comme temporaire.

Ces évolutions accompagnent frequemment des transitions
dans le cadre de successions.

Au sein du SBF 120, on compte désormais 31 sociétés
anonymes ayant fait le choix de l'unicité des fonctions contre
32 en 2022(12 pourle CAC 40 en 2023 contre 10 en 2022).

La tendance est & [|&volution vers |a dissociation des
fonctions, malgré une baisse au sein du CAC 40, qui sexplique
notamment par une unicité temporaire des fonctions de
président et de directeur général pour une société et fentrée
en 2023 au seindu CAC 40 d'une société ayant fait le choix de
l'unicité des fonctions,

Changement du mode de direction
SBF 120 CAC 40

wn s e

s e Bs

B Changement dumode de direction intervenu en cours dannée

Explication du choix de mode de gouvernance
SBF 120 CAC 40

o Mo

M Sociétés expliguant le choix de mode de gouvernance



Latrés grande majorité des sociétés a explicité ses choix liés
au mode de gouvernance comme le prévoit le Code. Seules
3 societés du SBF 120 ne fournissent aucune justification,
dont une au sein du CAC 40. Le Haut Comité a rappelé aux
sociétés concernées quelles doivent veiller @ mentionner
de maniére systéematique les motivations de leur choix de
gouvernance.

1.2. Missions confiées au président du conseil
d'administration

Le code Afep-Medef précise qu'« en cas de dissociation des
fonctions de président et de directeur général, les missions
confiées, le cas échéant, au président du conseil en sus de
celles conférées par la loi, sont décrites » (§3.2).

Comme pour lexercice précédent, toutes les sociétés 3
conseil dadministration qui ont fait le choix de la dissociation
des fonctions de président et de directeur géenéral
indiguent les missions confiées au président du conseil
dadministration, soit au total 56 sociétés du SBF 120.

2. Missions et prérogatives
confiées a un administrateur
référent

Comme pour l'exercice précédent, pour les sociétés
ayant opté pour l'unicité des fonctions, la présence
d'un administrateur reférent est stable. Toutes
les sociétés ayant fait le choix de nommer un
administrateur référent ont confié cette mission a
un administrateur indépendant et toutes les sociétés
indiquent les missions et prérogatives qui lui sont
confiées.

Le code Afep-Medef recommande que «lorsque le
conseil décide de confier des missions particuliéres @ un
odministrateur, notamment en qualité dodministrateur
réféerent, en matiére de gouvernance ou de relations avec
les octionnaires, ces missions ainsi que les moyens et
prérogatives dont il dispose, sont décrites dons le réglement
intérieur » (§3.3).

Le code Afep-Medef précise également que « (e conseil peut
désigner un administroteur référent parmi les administrateurs
indépendants, notamment lorsqu’il o été décidé de lunicité des
fonctions » (§3.2).

Informations sur le nombre de sociétés ayant mis en place
un administrateur référent ou assimilé au sein de leur conseil

Quel que soit le mode de gouvernance, au cours de lexercice
2023, 49 sociétés du SBF 120 (contre 46 en 2022), dont
22 sociétés du CAC 40 (contre 23 en 2022), ont fait le choix
de nommer un administrateur référent 3 qui ont été configes
des missions en matiére de gouvernance ou de relations avec
les actionnaires.

SBF 120 CAC 40
2022 2023 2022 2023

Sociétés ayant choisi l'unicité
des fonctions et ayant mis

en place un administrateur
référent ou un vice-président®;

- Sociétés ayant misen place o
un administrateur référent n%  en% 0% T

-S0Ciétés ayant indiqué les

missions et prérogatives qui
leurs sont confiées 00%  W00% 100% 100%

? Lorsque la nation de vice-preésident est assimilable a celle
d'administrateur référent.
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Par ailleurs, il est intéressant de constater que certaines
sociétés (22 sociétés dont 11 du CAC 40) ayant une
gouvernance dissociée ou duale (présidence de conseil
dadministration dissociée, conseil de surveillance) ont
néanmoins désigné un administrateur {ou un membre du
conseil de surveillance) référent.

Toutes les sociétés ayant mis en place un administrateur
référent ont indiqué ses missions et prérogatives.

Sociétés ayant confié la mission d'administrateur référent

a un administrateur indépendant
SBF 120 CAC40
22 2023 022 2023

Sociétes ayant mis en place un administrateur référent independant

Parmi les sociétes ayant un administrateur référent, toutes
ont choisi de confier cette mission & un administrateur
indépendant.
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3. Conseil d'administration ou de
surveillance

Les criteres d'indéependance des membres du
conseil sont globalement respectés. La présence
d'administrateurs représentant les salariés dans les
conseils est stable.

3.1. Nombre d’administrateurs™

SBF 120 CAC40

1 W3
129

10
08 107 W

2022 2023 022 202

M Nombre moyen dadministrateurs
B Nombre moyen dadministrateurs hors administrateurs salariés ou
représentant des salariés actionnaires

Les conseils dadministration ou de surveillance des sociéetés
du SBF 120 comptent entre 7 et 21" membres, le CAC 40 se
distinguant par des conseils globalement plus étoffés (10-
21 membres). Aprés une augmentation du nombre moyen
dadministrateurs au sein du SBF 120 et du CAC 40 ces
derniéres années, on constate une stabilisation des chiffres
en 2023.

7 Sont désignés ici par « administrateurs » aussi bien les membres
des conseils dadministration que ceux des conseils de surveillance

' Deux sociétés dont 1société du CAC 40 dérogent aux dispositions
de farticle L. 225-17 du code de commerce et comptent plus de 18
administrateurs au sein de leur conseil dadministration. Par ailleurs,
1société du CAC 40 compte 21 membres et 1autre affiche un conseil
d'administration composé de 20 membres.



3.2. Indépendance des administrateurs

Pour l'exercice 2023, comme pour les années précédentes,
toutes les sociétés étudiées publient la liste nominative de
leurs administrateurs avec leur gualification au regard des
huit critéres d'indépendance.

Les critéres d'indépendance

Les critéres dindépendance n®1 (salarié mandataire social au
cours des 5 années précédentes) et n°6 (durée maximale du
mandat d'administrateur ne devant pas excéder 12 années)
sont les plus écartés par les sociétés. Sagissant des critéres
n“7 (statut du dirigeant social non-exécutif) et n°8 (statut de
I'actionnaire important), certaines sociétés omettent de les
renseigner dans le rapport sur le gouvernement dentreprise.

Le Haut Comité rappelle que les sociétés doivent
faire figurer I'ensemble des critéres dindépendance
dans le rapport sur le gouvernement dentreprise et
qu'il est particulierement vigilant sur les explications
données par les sociétés qui ecartent certains
critéres dindépendance compte tenu de limportance
que revét ce sujet,

Nombre et proportion des sociétés ayant écarté des critéres
d'indépendance en 2023

SBF 120 CAC40

Nombre En% Nombre En%
Critére 1: salarié mandataire
social au cours des 5 années 8 8% & N4%
precédentes
Critere 2 : mandats croisés 2 2% 0 0%
Critére 3 : relations
daffaires significatives L 0% 9 0%
Critére 4 : lien familial 0 0% 0 0%
Critere 5 : commissaire aux 0 0% 0 0%
comptes
Critére 6 - durée de mandat g
supérieure 3 12 ans 4 A% $ 86%
Critére 7 : statut du
dirigeant social non- 1 1% 0 0%
exgcutif
Critére 8 - statut de 3 3% 1 28%

lactionnaire important

Le code Afep-Medef souligne que «lo quolification
dodministrateur indépendant est deébottue par le comité
des nominotions au reqgard des critéres énoncés au §10.5 et
orrétée por le conseil » (§10.4). En outre, il est prévu que « les
conclusions de cet exomen sont portées alo connoissance des
octionnoires » {§10.4).

Toutes les sociétés du SBF 120 publient les résultats de
l'examen au cas par cas de l'indépendance de chacun de leurs
administrateurs (au regard des critéres dindépendance).

Si toutes les sociétés étudiées se référent explicitement 3 la
définition d'administrateur indépendant prévue par le Code,
certaines ont fait le choix décarter un ou plusieurs des huit
critéres. Sur les 16 sociétés qui écartent un ou plusieurs
criteres dindépendance, 15 ont fourni une explication.
Le Haut Comité continue de dialoguer avec les sociétés
concernées et poursuit son action pour sassurer de la
pertinence des explications et de |a mise en ceuvre effective
de cette recommandation.

Le Haut Comité rappelle que le Code prévoit qu'un conseil
dadministration peut estimer quun administrateur ne
remplissant pas les critéres énoncés au §10.5 est cependant
indépendant. L'explication de cette position doit alors étre
pertinente et circonstanciée au vu de la situation particuliere
de |a société et de ladministrateur concerné et doit étre
portée ala connaissance des actionnaires.

S'agissant du critére du salarié mandataire social au cours
des 5 années précédentes {critere n°1), comme pour les
3 derniéres années, le Haut Comité considére que lexclusion
de ce critére est difficile a justifier, en raison d'un risque
«structurel » de conflits dintéréts entre sociétés au seind'un
meéme groupe, sauf circonstances particulieres,

N
w



Extrait issu du rapport sur le gouvernement d'entreprise d'une
société renseignant les critéres d'indépendance.

AIR LIQUIDE

3.2. INDEPENDANCE DES MEMBRES

Reprenant dans son intégralité la définition de lindépendance
donnée par le Code de gouvernement d'entreprise AFEP/MEDEF,
le réglement intérieur définit les critéres appliqués au sein de la
Soclété pour apprécier le caractére indépendant d’'un membre,

« Un membre du Conseil d'Administration est indépendant
lorsqu'il n‘entretient aucune relation de guelque nature que ce soit
avec la Société, son Groupe ou sa Direction qui puisse
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement,

Dans cet esprit, les critéres qui pourront guider le Conseil pour
qualifier un membre d'indépendant seront les suivants :

= ne pas é&lre ou avoir été salarié ou dirigeant de la Société ;

= ne pas exercer de mandat de Président du Conseil
d'Administration, Direclteur Général, Président ou membre du
Direcloire d'une sociélé dans laquelle le Président du Conseil
d'Administration, le Directeur Général ou un Directeur Général
Délegué d'Air Liquide serait Administrateur ou membre du
Conseil de Surveillance ;

= ne pas avoir de relalions d'affaires avec le groupe Air Liquide
qui représenteraient une parl significative de l'aclivité (i) de la
société dont I'Administrateur est dirigeant ou (i) d'Air Liquide ;

=« ne pas avoir de lien familial proche avec le Directeur Général
ou un Directeur Général Délégué :

= ne pas avoir été auditeur de la Société au cours des cing
années précédentes ,

= ne pas étre membre du Conseil (d'Administration ou de
Surveillance) de la Société depuis plus de 12 ans, »

Chaque année, le Conseil consacre un point de son ordre du jour
a l'évaluation de lindépendance de ses membres nommés par
I'Assemblée Geéneérale et, le cas écheéant, des candidats aux
fonctions d'Administrateur, Sur la base des travaux du Comité des
nominations et de la gouvernance, le Conseil d'Administration
passe en revue chacun des criteres figurant dans le réglement
intérieur du Conseil et dans le Code AFEP/MEDEF, permettant
d'évaluer l'indépendance de chaque Administrateur,

Le groupe Air Liquide est particulierement attentif aux situations

de conflits dintéréts, méme potentiels, La détermination du

caractére significatif ou non de la relation d'affaires, pour chaque

Administrateur ou candidat & ces fonctions, est déduit de

I'examen de critéres tels que ;

= le pourcentage des volumes d'affaires mondiaux réalisés entre le
groupe Air Liquide et chaque groupe au sein duguel un
Administrateur d'Air  Liquide (ou candidat aux fonctions
d'Administrateur) exerce un mandat social ou une fonction de

Direction, Le pourcentage du volume d'affaires est apprécié tant
au niveau du groupe Air Liquide que de chague groupe concemeé ;

» la dépendance économique ;
» l'exclusivité ;
= la participation de 'Administrateur a la relation d’affaires,

Le Conseil s'appuie sur un tableau récapitulatif des flux (achats et
ventes) intervenus au cours de I'exercice écoulé entre le groupe
Air Liquide d'une part et le groupe au sein duguel un
Administrateur d'Air Liquide nommé par |'Assemblée Générale
(ou un candidat proposé & ces fonctions) exerce également un
mandat social ou une fonction exécutive (voir sur ce point les
informations relatives aux mandats et fonctions détenus par les
Administrateurs pages 155 4 168) d'autre part. Ces flux sont
rapportés au poids total des achats et ventes de chaque groupe
pour en mesurer 'importance.

Pour l'exercice 2023, ce tableau fait apparailre que les montants
des ventes du groupe Air Liguide a I'un quelconque des groupes
concernés ou de ses achats a I'un de ces groupes n'excédent pas
1 % de la totalité des ventes ou achats du groupe Air Liquide ou
de I'un quelconque des groupes concemeés,

Au-dela des criléres quanlilalifs mentionnés ci-dessus, l'examen
qualitatif mené par le Conseil d’Administration a conduit a la
conclusion que ni Air Liguide ni les groupes concemeés ne sont
dans une relalion de dépendance économique ou d'exclusivité,
s'agissant de grands groupes inlemalionaux aux aclivités lrés
diversifiées,

Par ailleurs, compte tenu de |'organisation trés décentralisée du
groupe Air Liquide, de sa taille, de la diversité de ses métiers qui,
pour I'essentiel, présentent un caractére trés local et de sa large
présence géographique, les Administrateurs concernés n'ont pas
vocation a intervenir dans des relations commerciales qui sont
entierement menées, au sein du groupe Air Liquide, par les
responsables des pdles, des groupes de pays/entités (clusters) et
des pays concernés, Aprés examen de chaque situation
individuelle, le Conseil a conclu quaucun Administrateur n'a
vocation & exercer un pouvoir décisionnel direct ou indirect dans
les négociations contractuelles conduisant aux courants d'affaires
évoqués, S'il devait en étre autrement, il lui appartiendrait de
declarer au Conseil étre en situation de conflit d'intéréts, Ce point
serait alors traité conformeément aux regles de déontologie
prévues par le réglement intérieur,

En conséquence de lexamen réalisé, il a été conclu qu'aucun
groupe au sein duguel un Administrateur d’Air Liquide exerce un
mandat social ou une fonction de Direction n'entretient de relation
d'affaires significative avec le groupe Air Liquide,



L'examen par le Conseil d’Administration de la situation individuelle de chaque Administrateur au regard de chacun des critéres requis
par le Code AFEP/MEDEF pour le statut d'indépendant figure dans le tableau ci-aprés (situation au 31 décembre 2023) :

Philippe Fatima
Dubrulle  Tighlaline
{Adminis- (Adminis.
tratour tratrice
Critéres Benoit Frangois  Xavier Kim  Alexis Monica roprisen- roprisen-
AFEP/ Potier  Jackow Hulllard Bertrand Alman Catherine Christina  Ann  Perakis- Michael H, de Annette tant tant
MEDEF (PCA) (DG) (AR) Dumazy Ezzat Guillouard Law Mink  Valat Thaman  Virgiliis Winkler les salarlés) les salarlés)

Critére 1

Salarié

mandataire

social au x x v v v v v v v v v v N/A N/A
couwrs des

cng années

précédentss

Critére 2

Mandats v v v v v v v v v v v v N/A N/A
CroIshs

Critére 3
Relations
o'affaires
significatives

Critéro 4

Lien familial v v v v v v v v v v v v N/A N/A
Critére 5

Na pas avair

e

Commisssire

aux comptes v v v v v v v v v v v v N/A N/A
de la Societé

au cours des

ang années

précédentes

Critére 6

Duree de

mandat x v v v v v v v v v v v N/A N/A
supdriaure

4 12ans

Critére 7

Statut du

dirigeant

mandataire v N/A N/A NIA N/A NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
social non

axeoutif

Critere 8

Statut de

f Acionnaire NIA N/A N/A NIA N/A NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
mporiant

Le Conseil a également procédé a I'examen de la situation de chaque Administrateur au regard de chacun des critéres du réglement
intérieur tels qu'énoncés ci-avant (page 136 du présent Document d'Enregistrement Universel), Les critéres retenus s'inspirent trés
largement du Code de gouvernement d'entreprise AFEP/IMEDEF, Le Conseil d’Administration continue a considérer toutefois que les
anciens salanés ou dirigeants de la Société ne peuvent étre considérés comme indépendants, méme si la cessation de leurs
fonctions remonte a plus de cing ans,

Suite a la recommandation formulée par I'AMF, un tableau faisant apparaitre la liste des Administrateurs considérés indépendants au
regard des critéres comparés du réglement intérieur et du Code AFEP/MEDEF est présenté ci-aprés,

Au 31 décembre 2023
Indépendance des Administrateurs nommés
par I'Assemblée Générale au regard des critéres du

Reglement intérieur Code AFEP/MEDEF
Benoit Potier — Président du Conseil d’Administration Non Non
Frangois Jackow ~ Directeur Général Non Non
Xavier Huillard ~ Administrateur Référent Qui Oui
Bertrand Dumazy Qui Oui
Aiman Ezzat Qui Oui
Catherine Guillouard Qui Oui
Christina Law Oui Oui
Kim Ann Mink Qui Oui
Alexis Perakis-Valat Qui Oui
Michael H. Thaman Qui Oui
Monica de Virgiliis Qui Oui
Annette Winkler Qui Oui
Philippe Dubrulle — Administrateur représentant les salariés NIA N/A

Fatima Tighlaline — Administrateur représentant les salariés N/A N/A




Le respect de la proportion d'administrateurs
indépendants

La trées grande majorité des sociétés respecte la
recommandation relative a la proportion d'administrateurs
indépendants au sein du conseil.

Le code Afep-Medef souligne que « lapart des administrateurs
indépendants doit étre de lo moitie des membres du
conseil dans les sociétés au copital dispersé et dépourvues
doctionnoires de controle. Dons les sociélés controlées”, la
part des administrateurs indépendants doit étre d'au moins un
tiers »(§10.3).

Proportion des sociétés contrdlées et non controlées

SBF 120 CAL 40
29 29
- 69 829% §29%
683% 69%
33 3
3% 3% b 6
1% 1%
N2 2023 Nz 03

B Sociétés controlées
B Sociétés non controlées

Sociétés respectant |a proportion d'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés controlées

SBF 120 CAC40
‘ 969% ’ ‘ 96,8% ’ ‘ 83.3% ’ ' 83.3%,
i 2023 1z 2023

1 société du CAC 40 napplique pas la recommandation du
Code selon laguelle « dons les sociétés controlées, (a part des
odministroteurs indépendants doit étre dou moins un tiers »
(§10.3) et fournit une explication circonstanciée.

2 Ausensde farticle L. 233-3 du code de commerce.

32

Sociétés respectant la proportion d'administrateurs indépendants
préconisée pour les sociétés non controlées

SBF 120 CAC 40
‘ 95.8% ’ ‘ 98.6% ’
2022

2023 2022 2023

Pour lexercice 2023, B8 societés du SBF 120 sur les
69 concernées(contre 69 saciétés sur 71 en 2022) appliquent
larecommandationselonlaquelle « lapart desadministroteurs
indépendants doit étre de la moitié du conseil dans les sociétés
ou capitol dispersé et dépourvues dactionnaires de contrile »
(810.3). 1société écarte cette recommandation et fournit une
explication circonstanciee.

Sagissant des societés non controlées du CAC 40, comme
lors des trois exercices précédents, toutes appliquent cette
recommandation.

3.3. Liens d'affaires significatifs

L'ensemble des sociétés du panel procéde a une analyse
de lindépendance des administrateurs au regard des liens
d‘affaires. Le nombre de sociétés qui précisent les critéres
retenus pour apprécier le caractéere significatif des liens
d'affaires est stable par rapport a l'exercice 2022.

e code Afep-Medef présente les critéres a examiner pour
apprécier lindépendance d'un administrateur au regard des
liens d'affaires {§ 10.5). Ainsi, pour étre qualifié dindépendant,
un administrateur ne doit pas «étre client, fournisseur,
banquier doffeires, banquier de financement, conseil®
significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel
la société ou son groupe représente une part significative
de factivité =, De plus, le code Afep-Medef précise que
« (appréciotion du caractére significatif ou non de la relation
entretenue avec la société ou son groupe doit étre débottue
par le conseil et les critéres ayent conduit 0 cette appréciation
{continuité, dépendance économique, exclusivité, etc.)
explicités dans le rapport sur le gouvernement dentreprise »
(§10.5.3).

Mention des liens d'affaires
SBF 120 CAC40

i) 2023 w7 2023

" Qu étre lié directement ou indirectement 4 ces personnes.

“La légere variation de la conformité & cette recommandation
sexpligue par un changement de périmétre du panel.



L'ensemble des sociétés du panel procéde & une analyse
de lindépendance des administrateurs au regard des liens
daffaires’.

Au titre de cette analyse, le Guide dapplication du code Afep-
Medef prévoit que chaque société doit apprécier «Je caractére
significatif ou non de ces liens » et « présenter les critéres quelle
estime pertinents en fonction de ses caroctéristiques propres et
decelles dela relation considérée. La question doit 8tre examinée
0U cas por cos et les critéres retenus mentionnés. Ce caractére
significatif sopprécie du point de vue de la société et du point de
vue de ladministrateur lui-méme. Le ropport surle gouvernement
dentreprise doit rendre compte en toute transporence de la
procédure dappréciation de lindépendonce suivie, préciser les
relations daffaires existantes entre la société et ladministroteur
et expliciter les données qualitatives et quontitatives ayant
conduit le conseil dadministration @ retenir la quaolification
dadministrateur indépendant. Enfin, en Jabsence de relations
daffaires, il doit en étre fait mention dans ledit rapport. »

44 sociétés du panel déclarent, dans leur rapport sur le
gouvernement dentreprise, quil nexiste aucune relation
daffaires entre leurs administrateurs et la sociéte.

Analyse du caractére significatif des liens d'affaires

Sociétés renseignant les critéres ayant conduit a l'appréciation du
caractére significatif ou non des liens daffaires

$8F 120 CAC 40
m%’ 0% ’ @ ‘ 80%’

2022 023 2022 023

70 sociétés du SBF 120, dont 28 sociétés du CAC 40, ont
renseigné les critéres ayant conduit le conseil  lappréciation
du caractére significatif ou non des liens daffaires (contre
respectivement 74 et 29 en 2022). 6 sociétés ne font pas
mention de ces critéres et ont été cantactées par le Haut
Comité 3 ce titre.

Le Haut Comité rappelle quil ne convient pas
dindiguer simplement de maniére générale que le
conseil a appliqué les critéres proposés par le Code.
Il est en effet nécessaire de communiquer les critéres
arrétés et utilisés par le conseil pour apprécier le
caractére significatif ou non des liens d'affaires, ou le
cas echeéant, dindiquer que les membres concernés
nont aucun lien d'affaires avec la saciété.

% Sous laforme d'une description dans le rapport surle gouvernement
dentreprise ou dun tableau présentant |a situation de chaque
administrateur au regard des critéres dindépendance.




Extraits issus des rapports sur le gouvernement d'entreprise de
sociétés renseignant les critéres ayant conduit a I'appréciation

des liens d'affaires significatifs.

DANONE

Le Conseil vérifie qu'un un Administrateur n'entretient pas d'autres
hens  (relations professionnelles ou  personnelles  significatives
notamment en termes de chiffre d'affaires) susceptibles d'entraver sa
liberté danalyse et de décision_

Prenant en considération les préconisations de FAMF et du Haut
Comité de Gouvernement dEntreprise, le Conseil examine, le cas
échéant, le caractére significatif des relations d'affaires de Danone avec
d'autres sociétés dont les Administrateurs sont mandataires sociaux ou
salariés, au regard de la nature, de fobjet et de limportance de ces
relations  daffaires  susceptibles daffecter sa  gualification
d’Administrateur indépendant,

Ainsi, le Conseil apprécie le caractére significatif de la relation d'affaires
au regard des critéres qualitatifs et quantitatifs suivants :

B importance de la relation daffaires pour IAdministrateur et la
Socété au travers dune éventuelle dépendance économique, d'une
exclusivité ou encore de la prépondérance dans le secteur objet de
la relation d'affaires ,

B participation de YAdministrateur a la relation daffaires ;
W durée et continuité de la relation d'affaires ;

B chiffre d'affaires réalisé entre Danone et la société ou le groupe
dont FAdministrateur est issu (en valeur absclue et en valeur
relative) ;

m lapplication & la relation daffaires de conditions normales de
marché,

Ainsi, il est précise, sagissant du mandat dAdministrateur dAntoine de
SAINT-AFFRIQUE au sein de Barry Callebaut, gque le Consell
d'Administration a relevé que les relations d'affaires entre Danone et
Barry Callebaut ne revétaient pas un caractére significatif, tant du point
de vue de Dancne que de Barry Callebaut, compte tenu de leur nature
courante, de l'absence de dépendance économigque réaproque, du fait
que les achats effectués par Dancne auprés de cetle sciété
représentent moins de 0,2 % de ses colts globaux de matiéres
premiéres et packaging et que le rale d'Antoine de SAINT-AFFRIQUE au
sein de la société Barry Callebaut est sans kien opérationnel avec les
activités concermeées,

Par ailleurs, Géraldine PICAUD exerce depuis le 1% décembre 2023 une
fonction exécutve au sein de SGS, le Consed d'Administration a
constaté que la relation d'affaires entre Danone et SGS n'était pas
significative, tant du point de vue de Danone que de SGS, compte tenu
de sa nature courante, de labsence de dépendance économique
réciprogue et du fait que les achats effectués par Danone auprés de
cette société représentent mains de 0,1 % de lensemble de ses achats
de services, En outre, Géraldine PICAUD nintervient pas dans les
relations d'affaires en cause compte tenu de forganisation des deux
sociétés,

Il est rappelé que les Administrateurs sont tenus d'agir en toute
circonstance dans lintérét social et de l'ensemble des actionnaires, Le
Conseil évalue chague année la situation des Administrateurs dans le
cadre du dispositif de prévention des conflits d'intéréts,

Mesures mises en place au regard

de potentiels conflits d'intéréts

Le réglement intérieur du Consell prévoit différentes mesures de

prévention des conflits dintéréts des Administrateurs, en particulier

fobligation :

B dinformer préalablement le Secrétaire du Consell et
FAdministrateur Référent ou le Président du Conseil si celui-ci est

indépendant de toute situation de conflit d'intéréts, méme potentiel
ou a venir, dans laquelle ielle se trouve ou est susceptible de se
retrouver, afin de recueillir son approbation ; le Secrétaire du
Conseil et FAdministrateur Référent, sils le jugent nécessaire,
peuvent, le cas échéant, recueillir Favis du Comité Nominaticn,
Rémunération et Gouvernance avant de donner leur approbation ;

W d'établir une dédlaration sur Fhonneur relative a Fexistence ou non
d'une situation de conflic dintéréts (i) lors de I'entrée en fonction, (i)
thaque année lors de la préparation du Document
dEnregistrement Universel de Danone ou (iif) 4 tout moment sur
demande du Président du Conseil dAdministration ou, le cas
échéant, de l'Administrateur Référent, et (iv) dans les dix jours
ouvrés suivant la survenance de tout événement rendant en toute
ou partie inexacte la précédente déclaration établie ;

| de communiquer, chaque année, la liste des mandats et fonctions
exercées dans toutes sociétés au cours des cnq derniéres années
et, dautre part, de répondre au questionnaire sur les conflits
dintéréts établi par la Sockété

B pour tout Administrateur concerné par une situation de conflit
dintéréts, meéme potentiel, de <abstenir systématiquement
d'assister au débat du Consell et de participer au vote de la
délibération correspondante,

Par ailleurs, pour toute convention nouvelle entre Dancne et une
société dans laquelle un Administrateur exerce des fonctions
susceptibles de le placer dans une situation de conflit dintéréts, méme
potentielle, et qualifiée de convention réglementée, il est prévu (i) une
transparence totale sur les conditions de rémunération de la société
par Danone, (i) une autorisation préalable du Conseil d'Administration
(I'Administrateur concerné ne pouvant particaper ni au débat ni au
vote), (i) la publication des principaux termes de la corwvention sur le
site internet de Danone, et (iv) un vote des actionnaires, par une
résolution séparée, lors de FAssemblée Générale suivante,

En outre, lorsgu'un conflit dintéréts, méme potentiel, concerne un
Administrateur considéré comme non indépendant au regard du Code
AFEP-MEDEF, une mention expresse figure dans le rapport du Conseil
dAdministration 3 lAssemblée Générale concernant la qualification
retenue d'Administrateur non indépendant et de l'existence dun conflit
dintéréts, meme potentiel,

Ala connaissance de la Société :

B il mexiste aucun lien familial entre ses mandataires scciaux, Par
allleurs, au cours des dnq demiéres années, aucun mandataire
social n'a fait Fobjet dune condamnation pour fraude, dune faillite,
d'une mise sous séquestre ou liquidation, dune incrimination et/ou
dune sanction publique officielle prononcée par les autorités
légales ou réglementaires, ni n'a été empéché par un triounal dagir
en sa qualité de membre d'un organe dadministration, de direction
ou de surveillance ou dintervenir dans la gestion ou b3 conduite des
affaires d'une société |

® il n'existe pas de conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs a
Fégard de la Société dun quekcongue des Administrateurs et leurs
intéréts privés et/ou autres devoirs (voir paragraphe Indépendance
des Administroteurs cavant),

A la date du présent Document d'Enregistrement Universel, aucun
mandataire social n'est hé 3 1a Société ou a fune de ses filiales par un
contrat de services qui prévoirait Foctroi de quelconques avantages, 3
lexception des deux Administrateurs représentant les salariés lies a
Danone par un contrat de travail,



VINCI

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

AFPORT SUR LE GOUVER

NEMEN

D'ENTREPRISE

Le tableau ci-aprés rend compte de I'appréciation portée par le Conseil sur I'indépendance de ses membres :

M, Xavier Huillard

M. Huillard est le président-deracteur général de VINCI,

Non mdépandant

Mme Yannick Assouad

Mme Assouad est I'administratrice référente de VINCI,

Elle exerce des fonctions de dwection générale au sein du groupe Thales depuss juillet 2020,

llewaste des relations commercialesentre des filiales de VINC) et ke groupe Thales, Toutefors, cesrelations interviennent
dans le cours normal des affaires et ne représentent quiune trés faible proportion des activités respectives des
s00Mtds concerndes, En outre, ke Consed de VINCI n'intervient en aucune maniere dans ces relations,

Indépendante

M, Carlos £, Aguilar

M, Aguilar est directeur général d'inspire Dallas, LLC et président-directeur général de la société Old Hundred
Road, LLC, Cas entités n'entretiennent pas de relation d'affares avec le groupe VINCI,

Indépendant

M, Benoit Bazin

M, Bazin est directeur général de la Compagnie de Saint=Gobain,

Il exuste des relations commerciabes entre des fillales de VINCI et de ks Compagme de Saint-Gaobain, Toutefols, ces
relations interviennent dans ke cours normal des affaires et ne représentent quiune triss faible progortion des activités
respectives des sociétés concemées_En outre, ke Cansell de VINCI intervient en aucune mankire dans ces relations,

Indépendant

Mme Graziella Gavezotti

Mme Gavezotti est admirestratrice d'Edenved SE, Elle exergait précédemment des fonctions de direction générale
Europe du Sud au sein dEdenred,

Il existe des relations commerciales entre des filkales de WVINCI et be groupe Ederved, Toutefots, ces relatons
interviennent dans le cours narmal des affaires et ne repré quune icn nen significative des actratés
respectives des sociétés cancemndées_En autre, le Consell de VINCI (intervient en aucune maniére dans ces relations,

Indépendante

Mme Carcline Grégoire Sainte Marie

Mme Grégoire Sainte Marie est administratnce de sociétés qui peuvent entratenir des relations commeraales avec
des filiales du Groupe, Teutefors, ces relations interviennent dans le caurs normal des affaires et ne représentent
qu'une trés faible proportion des activités respactives des sockités conceméas, En outre, ke Consell de VINCI
nintervient en avcune maniere dans ces refations,

Indépendante

M, Claude Laruelle

M, Laruelle est deecteur général adjoint en charge des finances, du digital et des achats du groupe Veolia,

Wl exste des relations commerceales entre des fillales de VINC| et le groupe Veolia, Toutefois, ces relations interviennent
dans le cours normal des affaires et ne représentent qu'une proportion non significative des activités respectives
des socitds concarndes, En outre, ke Consed de VINCI n'intervient en aucune maniére dans ces relations,

Indépendant

Mme Mane-Chnstine Lombard

Mme Lombard est présidente du directoire de Geodis,

Il esaste des redations commercisles entre des filiales de VNCletb-groupeGeoas Toutefors, ces relaticns interviennent
dans le cours normal des affaires et ne représentent qu'une proportion non significative des activités respectives
des saciétés concerndes, En outre, be Consed de VINCI intesvient en aucune maniére dans ces refations,

Indépendante

M. René Medori

M, Medon est président de Petrofac Ltd, Cette entité nentretient pas de relation d‘affaires avec le groupe VINCI,

Indépendant

Mme Annette Messamer

Mme Messemer est admenistratrice de sociétés qui peuvent entretenar des refations commerciales avec des filiales
du Groupe, Toutefols, ces relations interviennent dans le cours normal des affalres et ne représentent qu'une trés
faible propertion des actwités respectives des societés concemées, En outre, le Conseil de VINCI n'mtervient en
aucune manigre dans ces relations,

Indépendante

M. Roberto Migliardi

M, Mighardi est un administrateur représentant bes salariés,

Non indépendant

Mme Dominigue Muller

Mme Muller est adrministratrice représentant bes salanids actionnaires, les détenteurs de parts du FCPE Caster investi
majoritairamant n actions VINCI,

Non indépendante

M Alain Said

M, Said est un administratewr reprisentant bes salariés,

Non indépendant

Qatar Holding LLC
et M, Abdullah Hamad Al-Attiyah

La soc¥té Qatar Holding LLC, société controdée par Qatar Investment Authority {QIA) détient dwectement et
indirectement ure participation de 2,8 % au capital de VINCI,

Il est rappelé que cette participation avait &té initialerment acqusse par Qatan Diar Real Estate investment Company
QD). société elle aussi controbée par QIA, lors de la cession 3 VINCI du groupe Cegelec, Lors de cette opération, il
avait été corvenu que QO bénéficieran du droit d'étre représentée au Consell pour autant que sa participation au
capital (3 Fépogque de §,3 %) soit au mains égale 3 5%, QD a cédé sa partcipation 3 Qatar Helding LLC en féurier
2015, Alasuite d'une cession de blocintersenue en octobre 2015, la participation de Qatar Helding LLC a & ramenée
33,5 %, M est précise que, QD est associee au Qatar aves la saciété VINCI Construction Grands prajets (que VINCI
contréle 4100 % au sein d'une société commune dénommée QDVC. QD détient 51 % du capital de cette socidté et
VINCI Construction Grands projets détient une participation minoritaire ge 49 % dans cette sociéte qu'elle consclide
par mise en équivalence,

Eu égard & I'appartenance tant de Qatar Holding LLC que de QD a un fonds souverain, k Conseil a considéré
que cette societé doit &tre qualifée d'administrateur mdépendant,

Qatar Holding LLC a désigné, 3 compter du 6 décembre 2013, M, Al-Attiyah en qualité de représentant permanent
au Conseil, Le Conseil 2 examing la situation de M_Al-Attiyah, par ailleurs directeur général de la société QD, et a
astimé qu'il dost &tre considérd comme administrateur indépendant,

Indépendant




3.4. Informations sur les administrateurs

Les informations relatives aux mandats et biographies
des administrateurs sont publiées dans la totalite des
cas. Toutefois, les raisons tenant a la nomination ou au
renouvellement d'un administrateur constituent toujours un
point d’amélioration pour certaines sociétés.

Le code Afep-Medef prévoit que «ie rapport sur le
gouvernement dentreprise indigue précisément les dates de
debut et dexpiration du mondat de chaque administrateur. Il
mentionne également pour chaque administrateur, outre la
liste des mandats et fonctions exercés dans doutres sociétés,
sa nationalité, son age, la principale fonction quil exerce,
et fournit la composition nominative de chaque comité du
conseil » (§15.3).

Le code Afep-Medef précise eqalement qu'sune notice
biographique décrivant les grandes lignes de son curriculum
vitoe» (§15.4) doit figurer en cas de nomination ou de
renouvellementd'unadministrateuretquele nombredactions
de la societé concernée que deétient personnellement
chaque administrateur, doit figurer dans le rapport sur le
gouvernement dentreprise (§ 20).

Les sociétés etudiées ont toutes appliqué ces recommanda-
tions, a lexception d'une sociéte, qui na pas communique le
nombre dactions détenues par ses administrateurs. Le Haut
Comité a écrit 4 la société concernée.

Qutre la notice biographique, le code Afep-Medef recom-
mande que «les roisons pour lesquelles la candidoture est
proposée alossemblée générale » (§15.4) soient renseignées.

Parmi les 91 sociétés du SBF 120 qui ont renouvelé ou
désigné un ou plusieurs administrateurs, 80 sociétés (soit
87.9% des sociétés contre 84,2% en 2022) ont appliqué
cette recommandation. 11 sociétés ne suivent pas cette
recommandation et ant été contactées en 2024 a ce sujet.

S'agissant du CAC 40, toutes les saciétés, sauf 1, ont appliqué
cette recommandation en 2023. Toutes avaient appliqué
cette recommandation en 2022.

Le Haut Comité rappelle que lorsgue I'assemblée
générale est saisie de la nomination ou du
renouvellement d'un administrateur, les raisons pour
lesquelles sa candidature est proposée doivent étre
rendues publiques.

3.5. La proportion de représentants des
salariés dans les conseils

La proportion de représentants des salariés dans les
conseils est stable par rapport a l'exercice précédent.

Au titre de la représentation des salariés dans les conseils,
on distingue :
* |les administrateurs représentant les salariés actionnaires ;

* |es administrateurs représentant les salariés.

Nombre et proportion de sociétés dont le conseil comprend

des représentants des salariés
SBF 120 CAC 40
m m
30 30 4B6% L86%
289% 89%

5 51 n n
529% 5% 488% LB6Y%
T0TAL TOTAL T0TAL TOTAL
85 8l 34 34
B17% 81% 1% %

ASSENBLEE  ASSEMBLEE ASSENBLEE  ASSEMBLEE
2023 028 023 02

Nombre et praportion de sociétés dont le conseil comprand :
M uniquement des administrateurs représentant les salariés

B ;3 fois des administrateurs représentant les salariés actionnaires et des
administrateurs représentant les salariés

A rissue des assemblées 2024, le SBF 120 comptait
196 administrateurs représentant les salaries et les salariés
actionnaires {(contre 201 en 2023). Pour le CAC 40, leur
nombre est resté inchangé par rapport aux assemblées
genérales de 2022 et 2023, avec 90 administrateurs
représentant les salariés et les salariés actionnaires en 2024,

Au sein de ces sociétés, ces derniers sont en mayenne au
nombre de :
* 2,39 administrateurs pour les sociétés du SBF 120, et

* 2,65 administrateurs pour les sociétés du CAC 40.



3.6. Rémunération des membres du conseil

Les remunérations des membres du conseil sont décrites
dans la totalité des cas. Les sociétés font systématiquement
état du montant global et des montants individuels de
chacun des administrateurs.

Le code Afep-Medef précise que : « lesrégles de réportition de
ces remunérations et les montants individuels des versements
effectués @ ce titre aux administrateurs sont exposés dons (e
ropport sur le gouvernement dentreprise » (§22.4).

Informations sur le montant des rémunérations des administrateurs

SBF 120 CAC40

100% 100%

022 2023 pilhvi 2023

Societeés:
M indiguant le montant global
B indiguant les montants individuels

Toutes les societes du SBF 120 ont appliqué cette
recommandation au titre des deux derniers exercices,
indiguant a la fois le montant global et les montants
individuels.

Par ailleurs, le code Afep-Medef précise que «le mode de
répartition de cette rémunérotion, dont le montont globol
est décidé par lossemblée générale, est orrété por le conseil
dodministration. Il tient compte, selon Jles modalités quiil
définit, de lo participation effective des odministrateurs au
conseil et dons les comités, et comporte donc une port variable
prépondérante » (§22.1).

Informations sur les regles de répartition des rémunérations des
administrateurs

Lindication tenant a Fexistence d'une part variable prépondérante dans
la rémunération des administrateurs est en légére baisse par rapport
a lexercice précédent. Pour certaines sociétés, si Fexistence d'une
part variable prépondérante est constatée, la variation du nombre de
réunions tenues au cours de lexercice a pu affecter la prépondérance
de la part variable sur la part fixe.

SBF 120 CAC 40

‘94.2%’ ‘ 9% ’ 971%

e 2023 022 2023

Sociétés ayant :
B présenté |es régles de répartition des rémunérations
B misen place une part variable prépandeérante

Pour lexercice 2023, toutes les sociétés du SBF 120 ont
precisé les reqgles de répartition des rémunérations des
administrateurs dans leur rappaort sur le gouvernement
dentreprise (contre 1 déviation en 2022).

Quant 4 |a mise en place d'une part variable prépondérante,
on note une legére baisse de la proportion de sociétés ayant
appliqué cette recommandation. Ainsi, on constate que
93 sociétés du SBF 120 (contre 98 en 2022) l'appliquent.
7 societés nappliguent pas cette recommandation et parmi
elles, 1 seule fournit une explication. Le Haut Comité a écrit
3ux sociétés concernees.

3.7. Durée et échelonnement des mandats des
administrateurs

La durée moyenne des mandats des administrateurs est
de 3-4 ans, stable par rapport a l'exercice précédent. Le
nombre de sociétés ayant mis en place un échelonnement
des mandats des administrateurs frole les 80 %.

Le code Afep-Medef précise que «lo durée du mondat des
administrateurs, fixée par les stotuls® ne doit pos excéder
quatre ans de sorte que les actionnaires soient amenes a se
proenoncer avec une fréquence suffisante sur leur mondat »
(§15.1). Par ailleurs, «Jéchelonnement des mandots est
organisé de fogon @ éviter un renouvellement en bloc et @
favoriser un renouvellement harmonieux des administrateurs »
(§15.2).

¥ En droit francais, la durée des fonctions des administrateurs est
fixée par les statuts sans pouvoir excéder 6 ans.



Informations sur la durée et I'échelonnement des mandats des
administrateurs

SBF 120 CAC 40

DUREE MOYENNE DU MANDAT DUREE NOYENNE DU MANDAT

, 3 TANS
w022
DUREE HOYENNE DU MANDAT DUREE NOYENNE DU MANDAT
3,7 ANS 3.7 ANS
023

B Sociétés dont I durée du mandat est inférieure ou égale 24 ans
B Sociétés ayant mis en place un processus déchelonnement

Toutes les sociétés du SBF 120 ont précisé |la durée des
mandats de leurs administrateurs. Le code Afep-Medef
recommande que la durée du mandat des administrateurs ne
doit pas excéder 4 ans(§15.1). Comme pour lexercice 2022, |a
totalité des sociétés du CAC 40 suit cette recommandation.

1societé du SBF 120 a choisi néanmoins décarter ce principe
(contre 2 s'agissant de liexercice 2022). Cette société fournit
une explication circonstanciée au sein du rapport sur le
gouvernement dentreprise, quant aux spécificités de son
secteur dactivité (alignement avec la durée du contrat de
réqulation économique).

S'agissant de léchelonnement des mandats, on constate
que pour 21 sociétés du SBF 120, dont 8 du CAC 40 (contre
respectivement 26 et 7 en 2022), plus de la moitié des
mandats des administrateurs arrive & échéance en méme
temps. Parmi elles, seules 4 sociétés fournissent une
explication. Le Haut Comité a écrit aux societés concernées
par un cumul déchéances de mandats & la méme date non
explicité.

Le Haut Comite poursuit la mise en conformite
des sociétés 3 la recommandation relative 3
[echelonnement effectif des mandats. Seule la
survenance de circonstances exceptionnelles
peut justifier une déviation temporaire & cette
recommandation.

Le Haut Comité encourage les sociétés a introduire
dans leurs statuts la faculté de prévoir des durées
de mandats différentes (1 an, 2 ans), ceci afin de
permettre dassurer un échelonnement effectif des
mandats et procurer davantage de flexibiliteé pour le
pilotage de la compaosition du Conseil.

Informations sur la répartition de la durée du mandat des
administrateurs pour les sociétés du SBF 120 et du CAC 40

) SBF 120 CAC 40
DUREE DU MANDAT
DES MOMMISTRATEURS  NOMBRE 1% DE SOCIETES NOMERE ET % DE SOCKETES
[0 1o% o1 0%
2N |010% o1 0%

s [E 3%

LANS 56 P 72 [3133
sANS |111% |o10%
sANS |01 0% [o10%



L'extrait ci-aprés reprend les informations concernant
I'échelonnement des mandats des administrateurs.

NEOEN

Echéance des mandats des administrateurs et du censeur

AG 2024 AG 2025 AG 2026 AG 2027
| ! !

1
I 1 | 1

XAVIER BARBARO ‘

Président - directeur géndral

HELEN LEE BOUYGUES .

Administrateur Référent

FSP

Représenté par Christophie Gégout —‘

Administratsur

SiIXxTo

Raprasantse par Bertrand Dumazy ‘
Administratour

BPIFRANCE INVESTISSEMENT
Représantée par Vanessa Giraud .
Administrataur

STEPHANIE LEVAN
3 @

Administrateur

SIMON VEYRAT .

Administrateur

JACQUES VEYRAT )

Censaur

@ ~cministrateur indépendant . Comité Gouvernarce st RSE . Comité d'audit ‘ Echéance du mandat en cours



3.8. Informations sur les séances du conseil

La recommandation visant a publier le nombre de seéances
du conseil etlesinformations sur la participationindividuelle
des administrateurs a ces séances est appliquée par toutes
les sociétés.

Le code Afep-Medef indique que «Je nombre des séances
du conseil dadministrotion [...] tenues au cours de lexercice
écoulé est indiqué dons le ropport sur le gouvernement
dentreprise » (§12.1). Par ailleurs, il est recommandé que
les actionnaires rec¢oivent «toute information utile sur la
participation individuelle des odministrateurs @ ces séances
et réunions » (§12.1).

Informations sur les séances du conseil
SBF 120 CAC 40

B Sociétés indiquant le nombre de séances du conseil dans leur rapport sur
le gouvernement dentreprise

L7 97

2023

II
©o
~N

89

B Nombre moyen de séances lors de fexercice

02 RUEA 00%

2023 RES 100%

- Sociétés indiquant ke taux de participation des membres dans leur rapport
sur le gouvernement dentreprise

I

w2 951% 7%

025 955% 965%

Taux mayen de participation au cours de fexercice

022 9% 100%

w5 100% 100%

Mention du taux de participation individuelle

Au titre de lexercice 2023, le nombre moyen de séances
annuelles, autour de 9, est quasi-stable par rapport a
lexercice 2022. L'8cart-type est toutefais important puisque
les conseils des sociétés du SBF 120 se sont réunisentre 4 et
29 fois(contre 4 et 14 fois pour le CAC 40).

En paraliéle, le taux moyen de participation, quasi-stable
sur les deux exercices, reflete une forte assiduité des
administrateurs.

40

3.9. Evaluation du conseil

Toutes les sociétés ont mis en place une évaluation du
conseil.

Le code Afep-Medef prévoit que «le conseil procéde @
févaluation de so copocité & répondre oux ottentes des
actionnaires qui lui ont donné mandat dadministrer la sociéte,
en possont en revue périodiquement sa composition, son
organisation et son fonctionnement (ce qui implique oussi une
revue des comités du conseil)» (§ 11.1).

Par ailleurs, le Code précise que «leévaluation est effectuée

selon les modalités suivantes :

* une fois par an, le conseil dadministration débat de son
fonctionnement ;

* une évaluation formalisée est réalisée tous les trois ans au
moins. Elle peut étre mise en eeuvre, sous lo direction du
comité en charge de lo sélection ou des nominations ou
dun administrateur indépendont, avec laide d'un consultant
extérieur ;

les actionnoires sont informés chaque année dans le rapport
sur le gouvernement dentreprise de la réalisation des
évaluations et, le cas échéant, des suites données & celles-
ci»(§1.3)

Evaluation du fonctionnement du conseil

92.2%

W Sociétes ayant procédé a une évaluation du conseil :
B sous forme de point annuel 3 fordre du jour
e sous forme devaluation formalisée

Toutes les sociétés du SBF 120 ont mis en place une
évaluation du fonctionnement du conseil, malgré une
variation dans le mode dorganisation privilégie. Comme
lindiquent les chiffres, |a tendance est a la systématisation
de I'évaluation annuelle du fonctionnement du conseil, avec
une formalisation accrue.

Seule une société, nouvelle dans lindice, ne fait état daucun
point a lordre du jour ou debat, ni daucune évaluation



formalisée au cours des 3 derniéres années. Le Haut Comite
a ecrit a la société concernée pour linciter 4 formaliser sa
pratique dévaluation du conseil.

Publication des suites données a lévaluation du conseil au sein du
rapport sur le gouvernement d'entreprise

SBF 120 CACA0
‘95.1% ’ ‘ 98% ’ ‘ 971% ’ ‘ 8% ’
022 2023 022 2023

Pour lensemble du SBF 120, la proportion de sociétas ayant
publié les conclusions de ces évaluations, ainsi que les suites
données, dans leur rapport sur le gouvernement dentreprise
est en hausse par rapport a lexercice précédent, mantrant
une ameélioration dans la pratique de rendre compte.

Evaluation individualisée des administrateurs

SBF 120 CAC40
‘95.1% ’ ‘ 7% ’ ‘ 99% ' ‘ 91% ’
022 2023 012 2023

Apres la forte accélération observée en 2022, |a tendance
positive se poursuit:la proportion de sociétés du SBF 120
ayant réalisé une évaluation individualisée des administra-
teurs, quelle que soit |a forme de cette évaluation{entretiens
individuels, mesure de la contribution individuelle effective,
questionnaire}est encore en progression en 2023,

Evaluation de la contribution individuelle effective
des administrateurs aux travaux du conseil et
réalisation d'entretiens individuels pour 2023

Le code Afep-Medef précise que fun des objectifs de
lévaluation vise & «apprécier lo contribution effective de
chogue administrateur oux travoux du conseil » (§11.2).

Le Haut Comité recommande que Iappréciation de
la contribution effective de chaque administrateur
saccompagne de |a tenue dentretiens individuels tous les
trois ans au moins (Guide d'application dans sa version de
mars 2024).

En 2023, 45% societés du SBF 120 et 37% du CAC 40 ont
mis en place un processus dentretiens individuels ou une
évaluation de la contribution individuelle effective des
administrateurs.

Certaines sociétés (8 sociétés du SBF 120 dont 1 du CAC 40}
ontchoiside procéderaune évaluationdu conseiluniguement
au moyen d'un questionnaire adresse aux administrateurs.

La part des sociétés mesurant |la contribution effective des
administrateurs et organisant des entretiens individuels est
en nette hausse depuis deux exercices.

L'évaluation du conseil reste un point de vigilance
pour le Haut Comité qui encourage les sociétés
a mettre en ceuvre les meilleures pratiques de
gouvernance, notamment en ce Qqui concerne
la présence et |a participation effective des
administrateurs aux travaux du conseil.

4]



Les extraits suivants donnent un apercu de rapports sur

le gouvernement d'entreprise de sociétés appliquant la
recommandation relative a la contribution effective des
administrateurs et ayant mis en place des entretiens individuels
dans le cadre de leur évaluation formalisée.

KERING

3.3 Evaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
et de ses Comités spécialisés

Conformément a son réglement intérieur, depuis 2004, au moins une fois par an, le Conseil d’administration consacre un point de son
ordre du jour a une discussion sur son fonctionnement et celui de ses Comités, ainsi que sur la contribution individuelle de chaque
Administrateur, Tous les trois ans, une évaluation formalisée est réalisée, le cas échéant avec l'appui d'un consultant externe

indépendant,

3.3.1 Procédure d'évaluation du Conseil d'administration et des Comités

Les modalités de chaque type d'évaluation (interne ou externe) sont présentées dans le tableau ci-dessous :

EVALUATION

INTERNE

EVALUATION
EXTERNE

Lancement Préparation de |"évaluation Sélection d'un consultant externe indépendant
du processus par I'Administratrice référente, en lien et définition du processus d'évaluation
2 = avec le Secrétaire du Conseil d'Administration par PAdministratrice référente avec I'appui
d’évaluation (Directeur Juridique du Groupe) du Secrétaire du Conseil d’administration
© Q
Questionnaire Envoi aux Administrateurs Envoi par le consultant externe
écrit d’un questionnaire écrit aux Administrateurs d'un questionnaire écrit
o
Entretiens Conduite d'entretiens individuels Conduite d’entretiens individuels entre
individuels entre |'Administratrice référente et le consultant externe et les Administrateurs,
les Administrateurs, a 'occasion desquels a l'occasion desquels sont discutées
sont discutées les réponses les réponses au questionnaire écrit et
au guestionnaire écrit et la contribution la contribution individuelle de chaque
individuelle de chaque Administrateur Administrateur
o O
Compilation Compilation des résultats réalisée Compilation des résultats réalisée
par le Secrétaire du Conseil d'administration par le consultant externe et revue
et revue par PAdministratrice référente par 'Administratrice référente et
le Secrétaire du Conseil d’administration
O Q
Restitution Restitution des résultats de l'évaluation Restitution des résultats de I'évaluation
par I'Administratrice référente au Comité par le consultant externe au Comité
des nominations et de la gouvernance des nominations et de la gouvernance
et au Conseil d’administration et débat et au Conseil d"administration et débat
sur les résultats sur les résultats
Restitution individuelle réalisée le cas échéant,  Restitution individuelle réalisée le cas échéant,
sur une base volontaire sur une base volontaire
o
Plan d’actions Définition par le Conseil d'une feuille de route au regard des axes d’amélioration identifiés

et suivi de sa mise en ceuvre




3.3.2 Evaluation externe conduite en 2023

En 2022, I'Administratrice référente a conduit I'évaluation interne
annuelle du fonctionnement du Conseil d'’Administration et de
ses Comités, Les conclusions de cette évaluation sont présentées
dans le Document d'enregistrement universel 2022 de Kering,
disponible sur son site internet,

A la suite de cette évaluation, et conformément aux souhaits
exprimés par les Administrateurs, les mesures suivantes ont été
mises en place par le Groupe:

« un séminaire de formation dédié au sujet climat a été
organisé le 4 mai 2023 {pour plus de détail, voir la section
3.4.1du présent chapitre) ;

e une executive session additionnelle a été organisée,
permettant aux Administrateurs non exécutifs de se réunir a
deux reprises durant l'année, les 22 mars et 7 décembre 2023
(pour plus de détail, voir la section 3 4 1 du présent chapitre) ;

« le Conseil d'administration a renforcé son expertise
sectorielle et son internationalisation avec ['arrivée de
Mme Maureen Chiquet, ancienne Directrice générale
internationale de Chanel, de nationalité ameéricaine, en tant
qu'Administratrice indépendante,

En 2023, le Consell d'administration a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, de faire procéder, avec un an d'avance sur le

calendrier = au regard des évolutions récentes de sa composition
- a une évaluation formalisée par un consultant externe
indépendant et a mandaté a ces fins le cabinet Egon Zehnder, Ce
cabinet ayant réalisé la précédente évaluation externe conduite
en 2021, il a été considéré que sa sélection permettrait une mise
en perspective de ces deux évaluations particulierement utile,
confortée par |a solidité reconnue de sa méthode de travail et son
indépendance vis-a-vis de la Société et de ses dirigeants, ce
cabinet de conseil n'intervenant pas par ailleurs dans le cadre
des recrutements de nouveaux Administrateurs ou de tout autre
sujet lié A la gouvernance de Kering,

Cette évaluation a porté notamment sur les thémes suivants :

« lacomposition et le réle du Conseil d'administration ;

« lerole et |'action du Président du Conseil d'administration ;

« lerole et 'action de I'Administratrice référente ;

« les réunions du Consell d'administration ;

« |a contribution du Conseil 3 la stratégie du Groupe ;

« les relations du Conseil avec la Direction générale ;

« la contribution des travaux des Comités ;

« la contribution individuelle de chaque Administrateur ; et

« l'intégration des nouveaux Administrateurs,

Les résultats de cette évaluation ont été restitués par le consultant externe au Comité des nominations et de la gouvernance du
31 janvier 2024 puis au Conseil d'administration du 28 février 2024, Le résumé des conclusions de cette évaluation est présenté

ci-dessous :

Principaux points forts

Axes d'amélioration identifiés

v

« Composition satisfaisante en termes de diversité des
profils et d'indépendance, renforcée par l'entrée au
Conseil, depuis 2022, de nouveaux Administrateurs au
profil de haut niveau, dont 'arrivée a eu impact positif
sur la dynamique du Conseil et la qualité de ses débats,

« Atmosphére de confiance et liberté de parole
encouragées par le Président-Directeur général, dont la
qualité du leadership est unanimement reconnue et
saluée,

« Des progrés notables ont été réalisés depuis la
précédente évaluation externe conduite en 2021 :

-la fréquence et |a fluidité des interactions entre les
Administrateurs ont été renforcées ;

-|'engagement et la contribution de I'Administratrice
référente sont soulignés et appréciés de fagon
unanime_ Son réle en matiére de dialogue actionnarial
sur les questions de gouvernance a un impact positif
sur le traitement par le Conseil de ces sujets ;

-la nouvelle organisation de la Direction générale
annonceée le 18 juillet 2023 est perque positivement,
comme pouvant contribuer a renforcer le dialogue
avec les directions opérationnelles et fonctionnelles,

» Qualité des présentations du management et des
dossiers de travail transmis aux Administrateurs,

e Qualité des débats du Conseil et des travaux des
Comités,

« Processus de decision fluide et efficace,

» Séminaire stratégique annuel et séminaire climat
appréciés,

v

« Poursuivre le renforcement de la composition du
Conseil en termes d'expertise sectorielle et de
connaissance des marchés clés du Groupe
(notamment, Etats-Unis et Asie), en privilégiant des
profils de CEO considérés comme particuliérement
pertinents,

« Diversifier le panel des intervenants aux réunions du
Conseil afin de favoriser des rencontres plus réguliéres
avec les dirigeants des Maisons,

« Poursuivre le travail déja accompli pour consacrer de
fagon systématique une partie des réunions a3 la
stratégie et aux sujets de croissance externe,

« Allonger la durée des réunions du Conseil afin de
pouvoir débattre plus longuement et, parallelement,
ajuster la durée des présentations réalisées par le
management,

« Consacrer davantage de temps aux aspects business et
commerciaux ainsi qu'aux sujets de cybersécurité,
conformité et ressources humaines,



L'OREAL

2.3.5. Auto-évaluation du Conseil d’Administration

ORGANISATION DE L'EVALUATION ANNUELLE DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Octobre -
Septembre Octobre Novembre Décembre Mars
2023 2023 2023 2023 2024
> @ 4 & & L g >
. Mise & jour du Comité des . Envoi du questionnaire  CNG . Publication
Guide d'entretien Nominations et de la Flash et du Guide . Compte-rendu détaillé de lo synthase
thématique, Gouvernance (CNG) d’entretien aux des évaluations. de l'évaluation
- Mise & jour du . Velidetion du administrateurs, Conseil d’Administration daons le Document
questionnaire Flash Guide d'entretien, - Entretiens individuels . Synthase des évaluations, d'Enregistrement
élaboré avec du questionnaire (Admmlstmteurs/ . Bilan de l'année 2023 Universel 2023,
l'aide d'un cabinet flash et de la Secrétaire du Consell), . Débat/souhaits '
de consell extérieur, procédure pour 2024
d'évaluation interne, - Décision évaludtion
interne/externe
en 2024,

* Processus annuel d'évaluation formalisée du Conseil dans le
cadre du Code AFEP-MEDEF, auquel la Société se référe, et
des recommandations de place comme celles de FAMF,

+ Objectifs principaux :

Vérifier que les ordres du jour des réunions du Conseil
couvrent bien |'étendue de ses missions, que les guestions
importantes ont été convencblement préparées et
débattues et mesurer la contribution de chague membre
oux travoux du Conseil ;

Formuler des suggestions d'améliorations ;

Emettre des propositions sur les sujets stratégiques a
opprofondir en 2024, dont ceux o étudier lors du
Séminaire Stratégique du 6 juin 2024,

* Support et procédure :

Un guide d'entretien thématique, mis & jour en
octobre 2023, reprend les principes énoncés par le Code
AFEP-MEDEF et wdentifie les pratiques du Conseil et
les attentes de Place. Il permet & chaque aodministroteur
de s'interroger sur le bon fonctionnement du Conseil et
sur sa contribution personnelle aux trovaux et décisions
de celui-ci;

Un questionnaire a été préparé et revu en 2022 avec
le concours du cabinet Spencer Stuart et mis & jour
en 2023;

Des  entretiens individuels ont cu lieu entre les
administrateurs et le Secrétaire du Conseil en novembre
et décembre 2023 ;

Une restitution des réponses et entretiens o été réalisée
lors de la réunion du Comité des Nominations et de la
Gouvernance du 6 décembre 2023, puis lors du Conseil
d'Administration du 7 décembre 2023, suivie d'un débat
entre administrateurs et de décisions pour 2024, En cas
de besoin, le Président peut s'entretenir individuellement
avec les Administrateurs,

Thémes principaux de I'évaluation :

.

Lo composition du Conseil, son orgaonisation et son
fonctionnement ;

Lo qualité et la informations

communiquées ;

pertinence  des

L'engagement du Consell dans lo définition de lao
stratégie de L'Oréal ;

L'ectivité des Comités ;
Les principaux sujets de gouvernance,

Auto-évaluation individuelle de la contribution de chaque
administrateur au Conseil et aux Comités sur les sujets
suivants :

Le temps consacré & la préparation du Consell et des
Comités ;

L'attention portée & la relecture des procés-verbaux ;

L'attention portée au respect de la mise en ceuvre des
décisions du Conseil ;

Les compétences spécifiques mises & profit par le
Conseil ,

Les sujets sur lesquels il serait utile de se former,



Appréciation générale

Axes d’amélioration/Actions & mener/
Thémes a traiter

LA COMPOSITION DU CONSEIL

+ Diversité en termes de genre, d'age, de profil et d'expérience,

+ Taille adégquate pour la qualité des travaux, des débats et des prises
de décisions,

« Nombre d'administrateurs indépendants (50 %) bien adapté, compte tenu
de leur profil, de leur grande kberté d’expression et de la structure de
l'actionnariat.

+ Compétences attendues bien représentées cu regard des besoins définis
par le Conseil (voir paragraphe 2.21.2), tout porticulierement l'expérience
de Direction Générale de grandes sociétés internationales,

+ Expérience internationale des administroteurs reconnue,

+ Composition des Comités appropriée, avec une bonne expertise des
administrateurs,

* Veiller lors du recrutement de futurs administrateurs
4 maintenir/renforcer ce niveau et cette diversité
de compétences, en particulier sur les sujets de
durabilité ainsi que leur expérience internationale,

LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

+ Maode de fonctionnement qui permet au Conseil de remplir pleinement
ses missions en particulier celle de détermination et de contréle de la mise
en ceuvre des orientations stratégiques,

+ Trés bon niveau d'implication ; administrateurs actifs, engagés,
qui s'expriment trés librement,

+ Ordres du jour bien adaptés aux enjeux de la soclété et aux missions
du Conseil ; flexibles ou cours de 'année ; prenant en compte les demandes
des administrateurs,

« Fréquence et durée des réunions suffisantes, un réel effort a été fait
pour respecter les horaires,

+ Temps réservé au débat tout & fait satisfaisant,

+ Confidentialité des débats bien respectée,

* Regles concernant les conflits d'intéréts bien applguées,

* Organisation et logistique des réunions trés satisfaisantes,

* Evénements hors Conseil contribuant & renforcer le collectif.
+ Plateforme digitale bien utilisée,

+ Axes d'amélioration identifiés pour 2023 traités,

* Thémes identifiés comme devant étre mis & l'ordre du jour du Conseil
en 2023 lors de I'évaluation 2022 traités

* Maintenir l'effort qui a été fait en 2023
sur le respect des horaires sans pour autant réduire
le temps des débats,

L'INFORMATION DU CONSEIL

* Information « au bon niveau », pour une participation efficace oux trovaux
du Conseil,

+ Thémes traités en 2023 trés riches et bien alignés avec les problématiques
de l'entreprise,

» Délais de mise a disposition des documents en progres ot globalement
sotisfaisants,

+ Présentations des managers synthétiques, suffisamment analytiques
permettant une bonne compréhension des enjeux,

+ Bonne information sur I'évolution des marchés et de I'environnement
concurrentiel,

* Bon niveou dinformations sur les principaux enjeux stratégiques
dont ceux liés @ la RSE.

¢+ Informations transmises entre deux séances du Consell utiles et suffisantes,

* Les présentations des manogers pourraient étre
accompagnées d'un résumé des points saillants
& retenir,

+ Disposer d'une note synthétique résumant
les rapports des analystes apres la publication
des résultats et du chiffre d'offaires,

LA FORMATION DU CONSEIL

* Bon nivecu d'informations sur les principoux enjeux liés @ la RSE
dans la continuité de la formation dispensée en 2022,

+ Formation « Ethique » & inscrire ou programme 2024,




OPMOBILITY

3.1.2.2 EVALUATION DU MODE D'ORGANISATION ET DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION
Octobre-
Juin 2023 Juillet 2023 Novembre 2023 Décembre 2023 Mars 2024
* Actualisation Comité des Nominations « Envoi du questionnaire Comité des Nominations et de la RSE * Publication
dy qu_&slionnaire et de la RSE aux administrateurs + Comptesendu détaillé des évaluations de la_ synlh('?se
reais:’ en 2021 « Validation « Entretiens individuels  Consell d'Administration go I'cv:l;:t‘;on 20‘23
avec le concours du questionnalra administrateurs / ans umen
d'un consultant et de la procédure Secrétaire du Conseil < :me* oy -evaluallons d'Enreglstrement
extérieur interne * Bilan de lannée 2023 Universel 2023
« Débats / axes d'améliorations pour 2024 o Mise &n place dune
-

Décision sur les modalités de MNévaluation 2024
(interne/externe)

nouvelle évaluation
formalisée du Conseil
avec ke concours d'un
consultant extérieur

o Processus annuel d'évaluation du Conseil d’Administration dans le
cadre du code AFEP-MEDEF, auquel la Société se référe, et des
recommandations de place telle que celles de I'AMF,

Le Conseil d'Administration procéde également, a intervalles réguliers
n'excédant pas trois ans, 3 une évaluation formalisée de son propre
fonctionnement. Cette évaluation est effectuée sous la direction du
Président du Comité des Nominations et de la RSE assisté ou non d'un
consultant extérieur,

En 2021 une évaluation formalisée, réalisée avec I'aide d'un consultant
extérieur a eu lieu sous la direction de la Présidente du Comité des
Nominations, Elle a été réalisée sous la forme d'un questionnaire
détaille, auquel 'ensemble des administrateurs a répondu, En 2022 et
en 2023, des débats sur le fonctionnement annuel du Conseil ont eu
lieu sur la base d'un questionnaire auxquels avaient répondu les
administrateurs. En 2024, une nouvelle évaluation formalisée est
réalisée avec le concours d'une cabinet extérieur indépendant,

« Objectifs principaux :

« vérifier que les questions Importantes sont convenablement
préparées el déballues au sein du Conseil, mesurer la contribution
de chague membre aux travaux du Conseil ;

« formuler des suggestions d'amélioration ;
« améliorer lefficacité du Conseil d'Administration,

« Support et procédure :

« direction du processus d'évaluation assurée par la Présidente du
Comité des Nominations ot de la RSE ;

« rappel des principes €noncés par le Code AFEP-MEDEF et les
attentes de Place afin que chaque administrateur s'interroge sur le
bon fonctionnement du Conseil et sur sa contribution personnelle
aux travaux et aux décisions de celuii ;

« questionnaire préparé en 2021 avec le concours d'un consultant
extéricur et revu chaque année ;

« entretiens individuels annuels entre les administrateurs et la
Secrétaire du Conseil ;

restitution des réponses réalisée lors de la réunion du Comité des
Nominations et de la RSE du S décembre 2023, suivie d'un débat
entre administrateurs et de prises de décisions pour 2024,



« Thémes principaux de I'évaluation :

« la compasition du Conseil d'Administration, son organisation et son
fonctionnement ;

+ la gualité et la pertinence de linformation communiquée et des
ordres du jour ;

+ l'engagement du Conseil d'Administration dans la définition de la
stratégie du Groupe :

« lactivité des Comités, notamment la procédure d'évaluation des
conventions courantes, Fanalyse de Mindépendance des
administrateurs et des éventuels conflits d'intéréts ;

« les principaux sujets de gouvernance,

Concernant la composition du Consell, les administrateurs estiment que
celle-cl est satisfalsante et équilibrée, Le Consell a accuellll en 2023
Mme Virginie Fauvel, Présidente-Directrice Générale du Groupe Harvest et
M. Gonzalve Bich, Directeur Général de BIC SA (voir paragraphe 3113
Evolution des mandats et fonctions du Consell d'Administration), La
diversité des profils et des expertises permet de débattre activement avec
Ia Direction Générale des enjeux stratégiques auxquels le Groupe est
confronté et de prendre des décisions en toute indépendance, La
composition des Comités est également jugée appropriée avec des
administrateurs compétents au sein de chacun d'eux,

Concernant la procédure d'intégration des nouveaux administrateurs, le
Consell estime que celle-cl permet un accuell complet et organisé des
nouveaux membres (en particulier la remise de decuments dinformation
nécessaires, I'entretien avec |a Secrétaire du Conseil et les Présidents des
Comités),

Concernant l'organisation des débats au sein du Conseil, il a éte
souligné que chaque administrateur joue pleinement son rdle en
questionnant la Direction Générale, Les débats sont ouverts, les
administrateurs s'expriment dans un climat de confiance positif, Le
Président du Conseil d'Administration favorise les échanges et la qualité
des débats_ La Direction Générale communique en toute transparence et
répond avec précision a toutes les Interrogations,

La dynamique du Conseil est tout a fait satisfaisante avec une excellente
interaction entre les différents administrateurs. En ce qui concerne les
questions de gouvernance, la modalité d'exercice de la Direction
Genérale, notamment la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur Général fonctionne de fagon trés satisfaisante, notamment la
complémentarité du Président du Conseil d'Administration et du Directeur
Général est appréciée. Par ailleurs, en ce qui conceme de maniére
individuelle le Président du Consell, le Directeur Général et la Directrice
Générale Déléguée, la transparence du Directeur Général et de la
Directrice Générale Déléguée, leur compétence et leur connalssance des
dossiers ont &té soulignés, Manimation des débats par le Président du
Conseidl d'’Administration et le mode de fonctionnement avec la Direction
Générale ont été particuliérement soulignés,

Le collége de Censeurs a egalement fait Fobjet d'une évaluation par le
Consedl dAdministration_ Lexpertise des censeurs, notamment en termes
de connaissance du Groupe et du contexte international dans lequel il
évolue, exercée au sein du college en vue de protéger les intéréts de la
Soclété et du Groupe ont été appréciés, Sans pouvolr prendre part au vote
des décisions, leur liberté de parole et de jugement contribue & enrichir
les débats au sein du Conseil.

Concernant les travaux des Comités, leur fonctionnement est
satisfaisant, les dossiers sont bien construits, Les administrateurs,
membres de ces Comités, estiment que les sujets sont traités en Comité
de fagon sérieuse et solide, Le Conseil d'Administration peut prendre ses
décisions en toute confiance sur la base des recommandations des
Comités,

Le Comité des Comptes remplit exactement ses missions, avec des
travaux qui s'appuient sur les informations détaillées communiquées par
le management de I'entreprise, Léquilibre entre les sujets de compliance
et de business est particuliérement apprécié, Les sujets RSE et le suivi
des données extra-financiéres sont bien traités et appelés  se renforcer,

Le Comité des Rémunérations ost bien prépard, les travaux sont bien
anticipés, Les membres de ce Comité dispesent d'un bon niveau
d'information pour établir les recommandations, notamment de
comparables réallsés sur la base d'un échantlllon de soclétés adapté en
taille, organisation, secteur et enjeux, ainsi que d'analyses consolidées sur
les rémunérations dans le SBF 120 et/ou SBF 80, lalignement des
rémunérations avec les objectifs stratégiques poursuivis est wérifié,
Lindusion de critéres quantifiables liés aux objectifs cimat de I'entreprise,
notamment & |2 stratégie de neutralité carbone, fait l'objet d’'une attention
particuliére de la part du Comité (voir paragraphe 3.1 4),

La qualité des travaux du Comité des Nominations et de la RSE est
soulignée, notamment la procédure de sélection des nouveaux
administrateurs, Les questions RSE sont & présent largement traitées et
englobent notamment la stratégle Cimat et de neutralité carbone de
I'entreprise, Fexamen de la déclaration de performance extra-financiére, la
politique Santé et Sécurité du Groupe, la mixité au sein des instances
dirigeantes pour laquelle Plastic Omnium est régulidrement distinguée en
raison de son fort engagement, la Giversité au sein du Groupe,

Les administrateurs ont souligné la qualité de I'information, compléte et
détaillée, qui leur est communiquée avant chaque réunion du Conseil et
des Comités et qui favorise la qualité des débats. La plateforme digitale
est bien utilisée,

Les administrateurs ont estimé que les ordres du jour du Conseil
d’Administration sont adaptés a la conjoncture et couvrent tous les
sujets, La présentation approfondie du chiffre daffaires, du marché de
I'automobile, des nouvelles technologies, permettent aux administrateurs.
d'étre immergés dans le business opérationnel du groupe Plastic
Omnium,

Concemant les acquisitions, les administrateurs sont satisfaits de la
fagon dont les débats sont présentés et débattus en Conseil. Ils sont en
ligne avec la stratégie du Groupe, La Direction Générale est a Fécoute des
avis des administrateurs. Le suivi des acquisitions et l'intégration des
S0Cietés acquises traités en Comité des Comptes a été trés apprécié,

Les administrateurs n'estiment pas nécessaire la nomination d'un
administrateur référent comple tenu de la composition et du
fonctionnement du Consell, Cette nemination aurait un Intérét limité, les
administrateurs  souhailant conserver une relation direcle avec le
Président et avec la Direction Générale,

lis estiment par ailleurs, que I'attention portée aux situations de conflits
d'intéréts ost bien gérée par les régles en vigueur. lis attachent une
importance particuliére & l'analyse annuelle de lindépendance des
administrateurs et a I'évaluation falte, depuls 2020, des comventions
portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions
normales,

Le rythme actuel d'un executive session par an est jugé approprieé, Une
réunion supplémentaire sur un sujet précis pourra se tenir si plusieurs
administrateurs en font la demande.

En outre, les points d’amélioration qui avaient &4 identifiés par le Conseil
d'’Administration en 2023 sont mis en ceuvre, a savoir: limportance
croissante  accordée aux  enjeux  chimatiques, le  recrutement
d'administrateurs indépendants assurant une majorité d'administrateurs
indépendants au sein des Comités, notamment au sein du Comité des
Rémunérations,



3.10. Réunion hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs

Le nombre de sociétés mentionnant la tenue d’au moins
une réunion hors la présence des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs (« executive session ») est en retrait par
rapport a l'exercice précédent. Le Haut Comité rappelle que
ces réunions participent a I'amélioration de la gouvernance
des societes.

Le code Afep-Medef recommande «dorganiser chague
année u mains une réunion hors la présence des dirigeonts
mondatoires socioux exécutifs » (§12.3),

Sociétés indiquant avoir tenu une réunion hors la présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs

SBF 120 CAC 40
‘90.4%. ‘ BB% ’ ‘ 971% ’ ‘ 94% '
2022 2023 2022 2023

Sociétés mentionnant la tenue dau moins une réunion hors 2 présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Sagissant du SBF 120, 88 sociétés (contre 34 sociétés en
2022) ont indigué avoir tenu au moins une réunion hors la
présence des dirigeants mandataires sociaux executifs,
dont 32 sociétés du CAC 40 (contre 34 en 2022). 8 sociétés
nappliguent pas cette recommandation et parmi elles
7 fournissent une explication.

La possibilité de tenir cette réunion est dans la plupart
des cas prevue dans le reglement intérieur, mais certaines
sociétés ne font pas toujours état dans leur rapport sur le
gouvernement dentreprise de leur tenue effective ou ne font
etat que d'une simple possibilité.

Le Haut Comité a écrit aux sociétés nayant pas donné une
explication pertinente et circonstanciée a cette déviation au
Code.

Le Haut Comité rappelle que la tenue de réunions
hors la présence des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs est un moyen puissant pour améliorer la
gouvernance des sociéteés,



Comme indigué dans son rapport 2021, le Haut Comité a
précise que :

cette recommandation sapplique aux societés dont
les dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont
membres ou, sans étre membres, assistent aux conseils
dadministration ;

seuls les membres non exécutifs du conseil peuvent
participer 4 ces réunions. Les dirigeants mandataires
sociaux executifs (président directeur genéral, directeur
général et directeurs généraux delégqués des sociétés
anonymes a conseil dadministration, président et
membres du directeire des sociétés anonymes a directoire
et conseil de surveillance) ne peuvent pas étre présents ;

il appartient & chaque conseil de définir qui participe a
ces réunions. |l est précisé que la présence de tous les
membres du conseil, hors les dirigeants mandataires
sociaux exécutifs, sera obligatoire sl est procédé, lors
de cette réunion, a lévaluation de la performance des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs visée a larticle
25.1.1. du Code ;

les sociétés choisissent le mode dorganisation de ces
reunions : elles peuvent y consacrer une ou des seances
dédiées ou les arganiser, par exemple, avant ou a lissue de
la réunion d'un conseil ;

les sujets abordés lors de ces réunions sont librement
deéfinis par les conseils et dépendent de lactualite et
du fonctionnement propre & chaque conseil. La libre
expression des participants doit y étre garantie.

3.11. Réglement intérieur

Toutes les sociétés ont doté leur conseil d'un réglement
intérieur qui y fait mention des cas dapprobation préalable
par le conseil,

Le conseil doit se doter dun réglement intérieur {(§1.9),
notamment aux fins dexaminer et de décider des opérations
stratégiques (§1.2). La totalité des entreprises analysées
(SBF 120, CAC 40)dispose d'un réglement intérieur.

Sociétés ayant doté leur conseil d’'un réglement intérieur

SBF 120 CAC 40
22 208 022 2023

Mode de publication du réglement intérieur du conseil dans les rapports
sur le gouvernement dentreprise

SBF 120

98,7 100

022 2023 2072 023

B ntegralement
Bl Synthese

Le code Afep-Medef laisse aux sociétés |a possibilité de
publier le réglement intérieur « en tout ou en partie » (§2.2),
ce qui est le cas de l'ensemble des sociétés étudiées en 2023.
Parmi elles, 91 sociétés du SBF 120 ont choisi de publier
leur réglement intérieur en intégralité (contre 93 en 2022).
Sagissant du CAC 40, comme en 2022, 30 des 35 societés ont
suivi cette recommandation.

Au global, toutes les saciétés du SBF 120 ont publie leur
reglement intérieur en tout ou en partie sur leur site internet,

Contenu du réglement intérieur du conseil

e code Afep-Medef prévoit que le réglement intérieur doit
préciser «les cas dapprobation préoloble déterminés par le
conseil dadministration, qui peuvent étre duilleurs différents
selon les branches concernées de lentreprise » (§1.9).

Sociétés mentionnant dans leur reglement intérieur les cas

d'approbation préalable du conseil
SBF 120
N2 2023 yilyrs 2023

La totalité des sociétes du SBF 120 applique cette
recommandation et font mention dans leur réglement
intérieur des cas dapprobation preéalable du conseil.



4, Comités du conseil

La mise en ceuvre effective des recommandations
concernant les comités du conseil progresse en 2023.
Le nombre d’administrateurs indépendants au sein des
comités continue daugmenter dans les comités d'audit,
ainsi que dans les comités des rémunérations et dans les
comités des nominations distincts.

La proportion de sociétés ayant un administrateur salarié
au comité des rémunérations a nettement augmenté,
notamment grace aux actions du Haut Comite sur ce sujet.

4.1. Comité d'audit

La proportion de sociétés ayant au moins deux tiers d'admi-
nistrateurs indépendants au sein de ce comité est stable par
rapport a l'exercice précédent.

Le code Afep-Medef indique que «chague conseil se dote
d'un comité daudit dont la mission nest pas séparable de
celle du conseil dadministration qui a labligation légale
darréter les comptes sociaux annuels et détablir les comptes
conselidés annuels » (§17).

Composition du comité

En 2023, les comités daudit étaient composés en mayenne de
4,26 membres dans les sociétés du SBF 120, contre 4,49 pour
celles du CAC 40, chiffres pratiguement inchangés par rapport
a2022. Plus précisement, le nombre de membres au sein des
comités daudit varie de 2 3 8 personnes, comme en 2022,

On note que toutes les sociétés du SBF 120 indiguent la
composition nominative de leur comité daudit.

Par ailleurs, le code Afep-Medef précise que le comité d'audit
«ne doit comprendre aucun dirigeant mandataire social
exécutif » (§17.1). Au cours de lexercice 2023, comme pour les
deux exercices précedents, toutes les sociétés du SBF 120
respectent cette recommandation.

Proportion d'administrateurs indépendants

Le code Afep-Medef indique que « la part des administrateurs
indépendants dons le comité doudit doit étre ou moins de deux
tiers » (§17.1).

Informations sur I'indépendance des administrateurs au sein des
comités d'audit

.
2023 .

I Sociétés ayant au moins deux tiers dadministrateurs indépendants
dans leur comité daudit

B Taux moyen dadministrateurs indépendants au sein du comité daudit
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Par rapport a lexercice précédent, le pourcentage de
sociétés comptant au moins deux tiers dadministrateurs
indépendants au sein de leur comité daudit est stable
s'agissant des sociétés du SBF 120. Pour le CAC 40, le repli
sexplique par la variation du panel dun exercice 3 un autre,
Ainsi en 2023, 93 societés du SBF 120 satisfont a cette
recommandation (dont 30 sociétés du CAC 40) contre
respectivement 85 et 31en 2022.

Toutes les sociétés concernées par cette déviation
fournissent une explication dans le rapport sur le
gouvernement dentreprise, 3 l'exception d'une société du
SBF 120. Le Haut Comité a écrit & cette derniére, ainsi gquaux
societés nayant pas formulé une explication pertinente.

Le taux moyen dadministrateurs indépendants au sein
du comité daudit est en légére progressian par rapport a
lexercice précédent. Cette tendance sapprécie tant pour les
societés du SBF 120 que celles du CAC 40.

Activité du comité d'audit

Le code Afep-Medef précise que «le nombre des séances
du conseil dadministration et des réunions des comités
du conseil tenues au cours de l'exercice écoulé est indiqué
dans le rapport sur le gouvernement dentreprise, qui donne
eqalement aux actionnaires toute information utile sur la
participation individuelle des administrateurs a ces seances
et réunions » (§12.1).

Informations sur les séances du comité d'audit
SBF 120 CAC 40

2023
E Sociétés ayant indiqué le nombre de séances dans leur rapport sur
le gouvernement dentreprise

202 g

023 L

oo
oo

B Nombre mayen de séances

m 0%

pli7z B 100% 100%

e Sociétés ayant indiqué le taux de participation dans leur rapport sur
e gouvernement dentreprise

02 967% 975%

0253 912% 96,6%

Taux de participation mayen aux séances du comite au cours de lexercice

022 98% 100%

023 100% 100%

Mention du taux de participation individuel



En 2023, toutes les sociétés ont précisé le nombre de
seances de leur comité d'audit au sein de leur rapport sur le
gouvernement dentreprise. Les comités daudit des sociétés
du panel se sont réunis en moyenne autour de 6 fois en 2023,
avec une legere tendance a la hausse par rapport a 2022.
Les situations sont toutefois assez cantrastées puisque le
nombre de réunions tenues varie entre 2 et 20 fois.

Toutes les sociétés du panel ont précisé le taux de partici-
pation dans leur rapport sur le gouvernement dentreprise, qui
reflete une excellente assiduité des administrateurs.

Compétence des membres

La quasi-totalité des sociétés respecte la recommandation
relative 3 la mention de la compétence financiére ou
comptable de leurs membres. Pour certaines sociétés,
celle-ci manque toutefois de précision.

Le code Afep-Medef précise que «les membres du
comité doudit doivent ovoir une compétence finonciére
ou comptable» (§17.1). 99% des sociétés du SBF120
(dont la totalité des sociétés du CAC 40) respectent cette
recommandation et mentionnent la compétence financiére
ou comptable des membres du comité daudit dans le rapport
sur le gouvernement dentreprise.

Pour certaines de ces sociétés, l'indication présente dans le
rapport sur le gouvernement dentreprise manque toutefois
de précision. En 2023, 1 societé du SBF 1207 ne satisfait
toujours pas cette recommandation et na pas indique cette
compeétence. Le Haut Comité lui a signifié cette lacune,

Modalités de fonctionnement

Le nombre de sociétés indiquant lexistence dune
présentation par |a direction des engagements hors-bilan
est en hausse par rapport a lexercice précédent.

S'agissant dela recommandationrelative a la présentation de
lexpasitionauxrisquesdenaturesocialeetenvironnementale,
un léger recul peut étre observe par rapport 3 2022.

Le code Afep-Medef souligne que «dans Je codre du suivi
de lefficocite des systémes de contrdle interne et de gestion
des risques eft, le cas échéant, de laudit interne concernant
les pracédures relotives a (élaborotion et au troitement de
linformation comptable finonciére et extra-financiere, le
comité”® entend les responsables de faudit interne et du
contréle des risques » (§17.2).

Il est également précisé que «le comité entend les commis-
saires oux comptes notomment lors des réunions traitont de
lexamen du processus déloborotion de linformation finon-
ciére et de lexomen des comptes, afin de rendre compte de

" Ayant rejoint lindice en 2023

“Un autre comite spécialisé du conseil dadministration peut réaliser
cette mission.

fexécution de leur mission et des conclusions de leurs travaux
[...] llentend également les directeurs financiers, comptables,
de la trésorerie et de faudit interne. Ces ouditions doivent pou-
voir se tenir, lorsque le comité le souhoite, hors la présence de
la direction générale de fentreprise » (§17.3).

Le code Afep-Medef précise également gue le comité peut
recourir « aux services de conseils externes» et «solliciter
des études techniques externes » (§16.3).

Informations sur les auditions réalisées par le comité d'audit

SBF 120 CACAO

95,2% 100%
933% 100%
%A% 100%

2023
95% 943%
96% 100%

Sociétés faisant état dans leur rapport sur le gouvernement dentreprise :

B d'une audition des commissaires dux comptes

B d'une audition de la direction financiére, comptable et de [a trésorerie
d'une audition du respansable de audit interne et du contrdle des risques
de la possibilité de recourir aux services de conseils externes

Toutes les sociétés du CAC 40 satisfont 3 lensemble des
recommandations du Code, a lexception de 2 sociétés pour
lesquelles le rapport sur le gouvernement dentreprise ne
fait pas état avec suffisamment de clarté de l'ensemble
des auditions recommandées par le Code. Pour le SBF 120,
les pratigues continuent globalement a sameéliorer et se
rapprochent du niveau de qualité du CAC 40.

Par ailleurs, le code Afep-Medef indique également
que «lexomen des comptes doit étre occompagné dune
présentation parlo direction décrivant lexposition aux risques,
¥y compris ceux de nature sociale et environnementale et les
engagements hors-bilan significatifs de (g société ainsi que
les options comptables retenues » (§17.2).

Information sur la présentation par la direction des engagements hors-bilan

SBF120 CAC40
‘ 86.5% ’ ‘ 92% ’ ‘ 88,6% ’ ‘ 943% ’

N 2023 2022 2023

Sociétes indiquant lexistence dune présentation par la direction des
engagements hors-bilan
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Le respect de cette recommandation saméliore sensible-
ment pour lensemble du panel par rapport & lannée
précedente (92 sociatés en 2023 contre 90 en 2022). 8 sacié-
tés du panel ne font pas une mention claire de lexistence
d'une présentation de la direction des engagements hors
bilan{contre 14 en 2022} dans le rappart sur le gouvernement
dentreprise, dont 2 sociétés du CAC 40 (contre 4 en 2022),
Le Haut Comité a écrit aux sociétés concernées.

Information sur la présentation par la direction de 'exposition aux
risques de nature sociale et environnementale

SBF 120 CAC40
‘93.3%’ ‘ 90% ’ ‘ 9% ’ ‘ 9% ’
202 2023 2022 2023

Societés indiquant l'existence dune présentation de la direction sur fexposition
auxrisques de nature sociale et environnementale

Aprés la trés forte hausse observée en 2022 (de plus de
20 points pour chaque indice), on constate une |égére baisse
de l'application de cette recommandation par les societés du
SBF 120 qui sexplique par un changement du panel et une
stabilité pour les sociétés du CAC 40. En 2023, 10 sociétes,
dont 1 du CAC 40, ne satisfont pas a cette recommandation.
1 saciété en particulier fournit une explication a la déviation
et considére qu'il ne revient pas au comité daudit, eu égard a
ses compeétences en la matiére, de traiter de cette question.
Le Haut Comité a systématiqguement écrit aux sociétés
concernées pour leur rappeler cette recommandation.

De plus, les attributions légales™ du comité daudit ont
ete etendues afin dassurer le processus délaboration
de linformation en matiére de durabilité et le processus
mis en ceuvre pour déterminer les informations & publier
conformement aux normes pour la communication
dinformations en la matiére. Le cas échéant, le comité
d'audit formule des recommandations pour garantir lintégrite
de ces processus. |l convient de noter que la loi a prévu gue
la société peut désigner un autre comité spécialisé et lui
confier ces attributions.

4.2. Comité des rémunérations

Le code Afep-Medef recommande aux sociétés cotées de
se doter d'un comité des rémunérations (§19) et toutes les
sociétés lont fait,

'* Ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la
publication et 3 la certification dinformations en matiére de
durabilité et aux obligations environnementales, sociales et de
gouvernement dentreprise des sociétés commerciales et décret
n® 2023-1394 pris en application de fordonnance précitée. Ces
dispositions sont entrées en vigueur le 1*' janvier 2024,
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Sociétés ayant mis en place un comité des rémunérations

SBF 120 CAC40
2022 2023 2022 2023

Informations sur la composition du comité des rémunérations

SBF 120 CAC40

072 023 w2 2023

Nombre moyen de membres

Le nombre moyen de membres au sein du comité des
rémunérations est stable, variant de 2 3 B membres.

Lecode Afep-Medefsouligneguelecomitédesrémunérations
«ne doit comporter aucun dirigeont mondatoire social
executif »(§19.1). Comme en 2022, toutes |es sociétés se sont
conformées a cette recommandation.

Par ailleurs, toutes les sociétés du SBF 120 qui disposent
d'un comité des rémunérations en indiquent la composition
nominative.

Présence d'un administrateur salarié au comité des
rémunérations

La proportion de sociétés ayant un administrateur salarié au
sein ducomité des remunérations est en nette augmentation
par rapport a lexercice précédent,

SBF 120 CAC 40
‘ 9% ’ ‘ 88.9% ’ ‘ WA% ’ ‘ 853% ’
2022 2023 2022 2023
Sociétés ayant un administrateur salarié au sein du comité en charge des
remunérations

Le code Afep-Medef recommande «quun odministrateur
salarié en soit membre» (§19.1). Cette recommandation
sappligue aux sociétés ayant au sein de leur conseil un ou
plusieurs administrateurs représentant les salariés.



Pour lexercice 2023, 72 sociétés du SBF 120 (contre
67 en 2022) et 29 saciétés du CAC 407 {contre 27 en 2022)
respactent cette recommandation. Le Haut Comité a rappele
limpartance de cette recommandation aux sociétés qui ne
la respectent pas et poursuit son action pour sassurer de |a
mise en ceuvre effective de cette recommandation.

Proportion d'administrateurs indépendants

La proportion de sociétés ayant une majorité
dadministrateurs indépendants dans leur comité des
rémunérations est stable par rapport lexercice précédent.
La quasi-totalité des comités des rémunérations est
présidée par un administrateur indépendant.

Selon le code Afep-Medef, le comité des remunérations doit
« 8tre composé mojoritoirement dadministroteurs indépendants »
et que « e président du comité soit indépendant » (§19.1).

Informations sur I'indépendance des administrateurs
au sein des comités des remunérations

SBF 120 CAC 40

2022 2023 2022 2023

Taux moyen

dadministrateurs
indépendants au sein du BTk A% B28%  966%

comite

Sociétés respectant la
recommandation relative @:

- Une majorite

dadministrateurs 90.4% 89% % 971%
indépendants dans leur A 2

comité

-Laprésidence du comité
par un administrateur 981% 98% 100% 100%
indépendant

Le taux moyen dadministrateurs indépendants au sein du
comité des rémunérations a progressé au fil des annees et
est de lordre de 80 % pour le SBF 120, et supérieur 3 85 % pour
le CAC &0. Cest donc la trés vaste majorité des sociétés qui
respectent la recommandation relative a lindépendance des
membres du comité.

On constate pour I'exercice 2023, gu'une société du CAC 40
ne satisfait pas a la recommandation mais fournit une
explication circonstanciée liée a un pacte dactionnaire
incluant le secteur public. Quant aux sociétés du SBF 120,
11 ne lappliquent pas {contre 10 en 2022). Néanmoins, on

® Echantillon de sociétés soumises A lobligation légale de
nommer des représentants des salariés au sein du conseil. Cette
recommandation s'applique 3aux président directeur général,
directeur général dans les sociétés a conseil dadministration,
au president du directoire, au directeur genéral unique dans les
societés a directoire et conseil de surveillance, aux gérants dans les
sociétés en commandite par actions.

note que sur ces 11 sociétés, 9 sociétés ont une proportion
dadministrateurs indépendants strictement égale 350 %, trés
légerement inférieure a la majorité recommandeée par le Code
et parmi elles, B ont nommeé un président de comité qualifié
dindépendant. 6 sociétés du panel fournissent une explication
aladaviation.

Le Haut Comité a eu loccasion de rappeler aux sociétés
concernées que le Guide dapplication précise que «lorsque
le président du comité est indépendant, lo présence de
50 % dadministrateurs indépendants aux lieu et place dune
majorité est une explicotion pertinente permettant décorter
fapplication de lo recommandation du Code. )l est alors
imperatif de faire figurer la recommandation non appliguée,
oinsi que les explications offérentes dans la rubrique ou le
tablegu spécifique prévu par (e Code, étant précisé que cette
dérogation ne peut étre que temparaire » .

Il suivra la mise en conformité des sociétés,

Par ailleurs, 98 sociétés ont désigné un administrateur
indépendant ala téte de leur comité, dont toutes les sociétés
du CAC 40. Comme en 2022, 2 saociétés du SBF 120 hors
CAC 40 ne seconforment pas alarecommandation consistant
& nommer un président indépendant et fournissent une
explication tenant a la composition de l'actionnariat de la
société, |l s'agit de sociétés familiales contrilées,

Activité du comité des rémunérations

Toutes les sociétés publient des informations sur l'activité
de leur comité des rémunérations.

Le code Afep-Medef recommande « [inclusion dans le rapport
sur le gouvernement dentreprise d'un exposeé sur factivité des
comités ou cours de lexercice écoulé » (§16.2).

Parailleurs, ilest recommandé que les actionnaires regoivent
« toute information utile sur lo participotion individuelle des
administrateurs »(§12.1).

Informations sur Factivité du comité des remunérations

SBF 120 CAC40

2022 2023 2022 2023

Nombre moyen de séances pour

les sociétés ayant indiqué cette

information dans leur rapport sur b 48 4 48
le gouvernement dentreprise

Societés ayant indique dans leur

rapport sur le gouvernement

dentreprise le taux de 99%  100%  W00%  100%
participation des membres aux

séances du comite

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de
lexercice

8% 974%  98% 9%

Mention du taux de
participation individuelle % 00% 9% 00%
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Les comités des rémunérations du SBF 120 se réunissent en
moyenne &,8 fois { contre 4,7 fois en 2022}, avec un taux de
participation moyen aux séances du comité proche de 100 %,
reflétant un fort engagement,

Quant 3 la mention du taux de participation individuelle,
toutes les sociétés du panel ont précisé cette information
dans le rapport sur le gouvernement dentreprise 2023.

Possibilité pour le comité de solliciter des études
techniques externes

Le code Afep-Medef prévoit la possibilité pour les comitas du
conseil et notamment le comité en charge des rémunérations
de pouvoir « solliciter des études techniques externes » (§16.3).

On constate que pour lexercice 2023, le nombre de sociétés
qui indiquent la possibilité pour leurs comités de solliciter
des études techniques externes sest stabilisé au-dessus
de 90 %. Ainsi, 93 sociétés au sein du SBF 120 (identique 3
2022)indiquent cette possibilité, dont 34 sociétés du CAC 40
(contre 33 2 2022). 7 sociétés, dont 1du CAC 40, ne prévaient
pas cette possibilité et/ ou omettent de lindiguer au sein du
rapport sur le gouvernement dentreprise.

4.3. Comité des nominations

Le comité des nominations distinct du comité des
rémunérations est mis en place par environ un tiers des
sociétés du SBF 120. La pratique est plus développée pour
les sociétés du CAC 40.

Le code Afep-Medef indique que « chaque conseil constitue
en son sein un comité des nominations des administroteurs et
dirigeants mondatoires socioux, qui peut étre ou non distinct
du comité des rémunérations» (§18). La pratique est plus
développée pour les sociétés du CAC 40.

Sociétés indiquant I'existence d’un comité des nominations

SBF 120 CAC 40

B Sociétés indiquant fexistence dun comité des naminations :
B dont sociétés ayant un comité des nominations distinct du comité des
rémunération

37 sociétés du SBF 120 (contre 34 sociétés en 2022)
disposent d'un comité des nominations distinct du comité
des rémunérations. Sagissant du CAC 40, comme en 2022,
16 sociétés ont fait le choix de mettre en place un comité
des nominations distinct du comité des rémunérations. Ces
statistiques de pratique sont assez stables depuis 3-4 ans.

Composition du comité des nominations distinct

Toutes les sociétés du SBF 120 qui disposent d'un comité
des nominations distinct indiquent le nombre et la liste
nominative de ses membres dans leur rapport sur le
gouvernement dentreprise.

En 2023, les comités des nominations se composent en
moyenne de 4,3 membres pour les 37 sociétés concernées du
SBF 120, et de 4,7 membres pour les 16 sociétés concernées
du CAC 40 (chiffres quasi-stables par rapport a lexercice
2022).

Par ailleurs, le nombre de membres au sein des comités
des nominations (distincts ou non) est identique & lexercice
précédent, variant de 3 a 7 individus pour les sociétés du
panel.

Informations sur Findépendance des administrateurs au sein des
comités des nominations distincts des comités des rémunérations

SBF 120 CAC 40

W Sociétés ayant une majorité dadministrateurs indépendants dans leur
comité
B Taux moyen d'administrateurs indépendants au sein du comité d'audit

Le code Afep-Medef recommande que le comité des nomina-
tions soit composé « mojoritairement dodministrateurs indé-
pendants » (§ 18.1).

Autour de 80% des sociétés du panel appliquent la
recommandation d'une prépondérance des administrateurs
indépendants au sein des comités des nominations, avec
un taux depassant les 70 %. Ces données reflétent un large
respect de la «régle». Parmi les sociétés ayant mis en
place un comité des nominations distinct, 8 sociétés du
SBF 120 (dont 3 sociétés du CAC 40) ne se conforment pas
a la recommandation (contre 5 et 4 en 2022). 2 sociétés ont
un taux dindépendance moyen strictement égal a 33.33%
(comme en 2022), 1 société a un taux dindépendance moyen
egal 4 40 % et b sociétés ont un taux dindépendance moyen
strictement égal & 50 % (contre 3 en 2022). Sur l'ensemble
des sociétés concernées, 4 fournissent une explication
circonstanciée dans le rapport sur le gouvernement
dentreprise. Le Haut Comité a écrit aux sociétés qui dévient
par rapport ala recommandation.



Informations sur l'activité des comités des nominations distincts des
comités des rémunérations

SBF 120 CAC 40

2022 2023 2022 2023

Nombre moyen de séémces pour

les sociétés ayant indique cette

information dans leur rapport sur 51 52 51 A4
le gouvernement dentreprise

Sociétés ayant indiqué dans leur
rapport sur le gouvernement
dentreprise le taux de
participation aux séances du
comité

100%  100% 100%  100%

Taux de participation moyen aux
séances du comité au cours de  978%  978%  98%  978%
[exarcice

Mention du taux de o o
participation individuelle 100% ~ 100%  100%  100%

Toutes les sociétés étudiées ont publié un rapport dactivité
du comité des nominations et indiqué le taux de participation
aux séances du comité,

Participation du dirigeant mandataire social exécutif

Le code Afep-Medef indique que «le dirigeant mondataire
social exécutif’’ est ossocié gux travgux du comité des
nominations »(§18.3).

90 % des sociétés du SBF 120 et 82,9% des sociétés du
CAC40 indiguent que le dirigeant mandataire social exécutif
a été associé aux travaux du comité des nominations
(distinct ou non) au cours de lexercice 2023, Ces chiffres
ont augmenté par rapport & lexercice précédent, puisque
90 saciétés du SBF 120 (contre B6 en 2022) dont 29 sociétés
du CAC 40 {contre 30 en 2022) appliquent dorénavant cette
recommandation.

Plan de succession des dirigeants mandataires sociaux

Le code Afep-Medef recommande que «le comite des
nominations {ou un comité ad hoc) étoblit un plon de
succession des dirigeants mandotaires socioux. Il sagit lo
de l'une des taches principoles du comité, bien quelle puisse
étre, le cos échéant, confiée par le conseil 6 un comité ad hoc.
Le président peut foire partie ou élre associé aux travoux du
comité pour lexécution de cette mission » (§18.2.2).

I Cette recommandation s'applique aux président directeur général,
directeur général dans les sociétés a conseil dadministration,
au président du directoire, au directeur général unique dans les
societés a directoire et conseil de surveillance, aux gérants dans les
sociétés en commandite par actions.

Sociétés mentionnant la mise en place ou le suivi d'un plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux

SBF 120 CAC4O
‘ % ’ ‘ 96% ’ ‘ 9% ’ ‘94.3% '
2022 2023 2022 2023

Societés mentionnant la mise en place o le suivi du plan de succession

Comme dans ses précédents rapports, le Haut Comité
rappelle quil porte une attention particuliére aux plans de
succession, compte tenu de limportance quils revétent,
Si la part des sociétés mentionnant |a mise en place ou le
suivi du plan de succession se stabilise depuis plusieurs
années autour (voire au-dessus) de 95 % pour le CAC 40, la
trajectoire est 3la progression pour le SBF 120. Les variations
ponctuellement a la baisse sont essentiellement liées a des
changements au sein du panel.

Plus spécifiquement, en 2023, 96 sociétés du SBF 120(contre
101 en 2022) et 33 sociétés du CAC 40 (contre 34 en 2022)
déclarent suivre cette recommandation. & sociétés (dont 2
du CAC 40) ne mentionnent pas de plan de succession. Le
Haut Comite a écrit aux sociétés concernées pour sassurer
de |a mise en ceuvre effective de cette recommandation.



L'extrait ci-dessous reprend les explications données dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise d'une société qui a mis
en place un plan de succession pour les dirigeants mandataires
sociaux.

SAFRAN

6.3.4 Plans de succession des dirigeants mandataires sociaux

De fagon générale, anticiper et mener a bien les processus de
succession des dirigeants mandataires sociaux (Président et
Directeur Général) est I'une des missions principales d'un
Consell d’administration,

Sur une base réguliére, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations, le Consell revoit et valide
un plan de succession visant 38 couvrir les hypothéses de
vacances imprévisibles ou accélérédes (tels des cas de décés,
empéchement ou démission) du Président du Consell
d'administration et du Directeur Général. Ce plan, qui
présente des solutions de principe envisagées en cas de

survenance de tels événements, peut demeurer valable sans
devoir nécessiter une revue sur une frégquence annuelle. La
décision qui serait a prendre par le Conseil d'administration
dans de telles hypothiéses nécessiterait cependant d'étre
analysée de nouveau a l'aune de l'événement spécifique qui
I'aurait rendue nécessaire,

Chague année, le comité des nominations et des
rémunérations revoit le plan de succession du comité exécutif
du Groupe (y compris le Directeur Général), selon les
hypothéses et horizons de temps a envisager (cf_infra),

Cadre général - Dispositions du réglement intérieur du Conseil en la matiére

L'ensemble des ¢léments présentés ci-dessous guide et permet
une mise en ceuvre coordonnée des principes mentionnés dans
le réglement intérieur du Conseil qui prévoit en la matiére que :

= le Président organise et dirige les travaux du Conseil et est
notamment chargé d'associer le Conseil a la préparation et
3 la mise en ceuvre de plans de succession pour les principaux
dirigeants opérationnels el fonctionnels du Groupe, en
concertation avec la dgirection générale Carticles 141 et 14 9) ;

s ladministrateur référent participe & la préparation du plan
de succession des dirigeants mandataires sociaux de la
Société, dont celui du Président et préside les débats du
Conseil portant sur le plan de succession du Président et
I'évaluation de sa performance (article 38 3),

Plan de succession d’urgence, concernant les hypothéses de vacances imprévisibles ou accélérées

(décés, démission ou empéchement)

Ce plan revu et validé par le Consell d'administration présente
des soluticns de principe envisagées en cas de survenance
d'événements entrainant une vacance imprévisible ou
accélérée du Président ou du Directeur Général, et distingue
selon que |'événement est définitif et durable, ou temporaire et
de courte durée, La décision gqui serait a prendre par le Conseil

d'administration dans de telles hypothéses nécessiterait
cependant d'étre analysée de nouveau a l'aune de I'événement
spécifique qui l'aurait rendue nécessaire,

Ce plan de succession d'urgence peut demeurer valable sans
devoir nécessiter une revue ou des meodifications sur une
fréquence annuelle,

Plan et processus de succession hors urgence, couvrant les hypothéses de renouvellement
et poursuite (ou non) du mandat d'un dirigeant mandataire social et, le cas échéant, d’'un départ

ou terme prévisible ou anticipé

Le pracessus revu et validé par le Consell d'administration
fixe et décrit le séquencement et les différentes étapes a
mettre en oeuvre dans le cadre de ce plan, d'une part, dans
I'hypothése d'une décision de renouvellement et poursuite
(ou non} a l'échéance du mandat d'un dirigeant mandataire
social et, d'autre part, le cas échéant, dans I'hypothése d'un
départ a terme prévisible ou anticipé (succession normale ou
accélérée), Plus particulierement concernant cette derniére
hypothése, le processus :

® expose le principe d'une mise en ceuvre rapide devant étre
gérée dans la plus grande confidentialité a l'effet d'éviter de
générer un quelconque risque de déstabilisation du Groupe ;

s définit les intervenants dans le processus, selon qu'il
concerne le Président ou le Directeur Général ;

a8 inteégre que le comité du Consell en charge de ce sujet est le
comité des nominations et des rémunérations, intervenant
notamment sur orientation du Conseil d'administration
auquel reviennent les décisions de succession ;

® prévoit les étapes permettant, dans sa mise en ceuvre,
d'intégrer das candidatures internes et axtérieures ;

m précise que, lorsque possible ou jugé opportun, le dirigeant
mandataire social concerné serait consulté au cours du
processus sur les candidats potentiels & sa succession,
notamment a l'effet d'apprécier I'adéquation des profils au
regard de sa connaissance des enjeux at priorités,

Ce processus (méthode, principe et étapes) peut demeurer
valable sans devoir nécessiter une revue ou des modifications
sur une fréquence annuelle,



Sélection des futurs administrateurs

L'organisation d'une procédure destinée a la sélection des
futurs administrateurs est mise en place par la quasi-totalité
des sociétes du SBF 120,

Le code Afep-Medef recommande que le comité en charge
des nominations «orgonise une procédure destinée 0
sélectionner les futurs odministrateurs indépendants et
réalise ses propres études sur les candidats potentiels avant
toute démarche ouprés de ces derniers»(§18.2.1)

Depuis mars 2022, le quide dapplication donne un éclairage
surlinterprétation de cette recommandation faite par le Haut
Comite. llinvite les societés a communiguer sur le processus

de selection des futurs administrateurs en le décrivant dans
le reglement intérieur et en rendant compte chaque année de

son application pratique dans le rapport sur le gouvernement
dentreprise.

98 societes du SBF 120 indiguent avoir suivi un processus
de sélection des futurs administrateurs. Comme en
2022, 2 sociétés du SBF 120 (dont 1 société du CAC 40) ne
mentionnent pas le processus suivi pour |a sélection de leurs
administrateurs. Ces deux sociétés se sont engageées 3 se

confarmer & cette recommandation.
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Les extraits suivants reprennent les explications données dans
les rapports sur le gouvernement d'entreprise des sociétés qui
ont mis en place une procédure pour la sélection des futurs
administrateurs.

AIR LIQUIDE

3.1. POLITIQUE DE DIVERSITE - SELECTION DES NOUVEAUX MEMBRES DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION
Le réglement intérieur précise que :

« Les membres sont choisis pour leurs compétences, leur
intégrité, leur indépendance d'esprit et leur détermination a
prendre en compte les intéréls de tous les actionnaires, »

« Politique de diversité au Conseil d'Administration : la
composition du Consell d'Administration, s'agissant de ses
membres désignés par I'Assemblée Générale sur propesition du
Consedl  d'Adminisiration, devra refléler une diversité et
complémentarilé d'expériences, nolamment inlemnationales. de
nationalités, d'dge, de sexe, de cultures et d'expertises, y compris
un nembre significatif de dirigeants d'entreprise ou anciens
dirigeants d'entreprise ; le Conseil d Administration devra rechercher
des personnes possédant des compélences dans les domaines
suivants : marketing, services, industrie, finance, santé, recherche,
technologie et responsabilité sociale et environnementale, »

La politique de diversité qui s'applique aux membres du Conseil
s'accompagne de principes, fixés dans le réglement intérieur, qui,
sans étre énrigés en régles rigides, guident également la composition
du Conseil, notamment en termes de nombre d'Administrateurs
désignés par I'Assemblée Générale (en principe 10 & 12), de durée
des mandats (quatre ans, principe d'échelonnement des
renouvellements, la proportion de membres désignés par
I'Assemblée Générale cumulant plus de 12 ans de fonctions ne
devant pas excéder le tiers), d'age ou de proportion de membres
quakfiés d'indépendants, qui visera a satisfaire aux principes
recommandés dans le cadre d'un bon gouvernement d'entreprise.

Le Conseil d’Administration s'appuie sur les travaux du Comité
des nominations et de la gouvernance pour proposer a
I'Assemblée Générale toute nouvelle nomination ou tout
renouvellement de mandat d'Administrateur, Les nominaticns de
nouveaux Administrateurs indépendants s'effectuent selon les
étapes décrites ci-aprés (synthétisées dans le réglement intérieur
du Conseil d’Administration) :

PROFIL CANDIDATURES SELECTION DECISION
Définition du profil recherche = Recherches de profils » Discussions au sein » Améta par le Conseil du
par le Comité des nominations effactuées par le Comité, du Comité concernant projet de résolution relatif
et de la gouvernance au le cas echéant avec I'aide les candidatie)s : a |la nomination du nouvel
regard : d'un cabinet de adéqguation avec les Administrataur 8 soumettra
= des compétences et recrutement, besoins identifies, a |'Assemblée Générale
expériences recherchées » Etude approfondie par vérification des regles des Actionnaires,
conformément a la politique le Comité des dossiers du Code AFEP/MEDEF
da diversité du Consail ; des profils identifies, (cumul des mandats,
» des qualités » Etablissement d'une liste indépendance...),
professionnelles et de candidat{e)s » Rencontre individuelle avec
personnelles recharchées ; potentiel(le)s, le Président du Comité,
ot le Président du Conseil

» de la panté femmes/
hommes.

ot avec chaqua membre,

» Conclusion et
recommandation au Consail
d'Administration,



3.2. INDEPENDANCE DES MEMBRES

Reprenant dans son intégralité la définition de lindépendance
donnée par le Code de gouvernement d'entreprise AFEP/IMEDEF,
le réglement intérieur définit les critéres appliqués au sein de la
Société pour apprécier le caractére indépendant d'un membre,

« Un membre du Conseil d'Administration est indépendant
lorsqu'il n'entretient aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la Société, son Groupe ou sa Direction qui puisse
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement,

Dans cet esprit, les critéres qui pourront guider le Conseil pour
qualifier un membre d'indépendant seront les suivants ;

= ne pas étre ou avoir été salarié ou dirigeant de la Société ;

= ne pas exercer de mandat de Président du Conseil
d’Administration, Directeur Général, Président ou membre du
Directoire d'une société dans laquelle le Président du Conseil
d’Administration, le Directeur Général ou un Directeur Général
Délégué d'Air Liquide serait Administrateur cu membre du
Conseil de Surveillance ;

= ne pas avoir de relations d'affaires avec le groupe Air Liquide
qui représenteraient une part significative de l'activité (i) de la
société dont I'Administrateur est dirigeant ou (ii) d’Air Liquide ;

= ne pas avoir de lien familial proche avec le Directeur Général
ou un Directeur Général Délégué ;

= ne pas avoir été auditeur de la Société au cours des cinq
années précédentes ;

= ne pas étre membre du Conseil (d'Administration ou de
Surveillance) de la Société depuis plus de 12 ans_ »

Chaque année, le Conseil consacre un point de son ordre du jour
a I'évaluation de l'indépendance de ses membres nommés par
I'Assemblée Générale et, le cas échéant, des candidats aux
fonctions d'Administrateur, Sur la base des travaux du Comité des
nominations et de la gouvernance, le Conseil d'Administration
passe en revue chacun des critéres figurant dans le réglement
Intérleur du Consell et dans le Code AFEP/MEDEF, permettant
d'évaluer l'indépendance de chague Administrateur.

Le groupe Air Liquide est particulitrement attentif aux situations
de conflits d'intéréts, méme potentiels. La détermination du
caractére significatif ou non de la relation d'affaires, pour chaque
Administrateur ou candidat 4 ces fonctions, est déduit de
I'examen de critéres tels que :

= le pourcentage des volumes daffaires mondiaux réalisés entre le
groupe Air Liguide et chaque groupe au sein duquel un
Administrateur d'Air  Liguide (ou canddal aux fonclions
d'Administrateur) exerce un mandal social ou une fonclion de

Direction, Le pourcentage du volume d'affares est apprécié tant
au niveau du groupe Air Liquide gue de chague groupe conceme ;

= |a dépendance économique ;
» l'exclusivité ;
» la participation de I'Administrateur a la relation d'affaires,

Le Conseil s'appuie sur un tableau récapitulatif des flux (achats et
ventes) intervenus au cours de l'exercice écoulé entre le groupe
Air Liquide dune part et le groupe au sein duquel un
Administrateur d’Air Liquide nommé par |'Assemblée Générale
(ou un candidat proposé a ces fonctions) exerce également un
mandat social ou une fonction exécutive (voir sur ce point les
informations relatives aux mandats et fonctions détenus par les
Administrateurs pages 155 a 168) d'autre part, Ces flux sont
rapportés au poids total des achats et ventes de chaque groupe
pour en mesurer limportance,

Pour l'exercice 2023, ce tableau fait apparaitre que les montants
des ventes du groupe Air Liquide a I'un quelconque des groupes
concemeés ou de ses achats a I'un de ces groupes n'excédent pas
1 % de la totalité des ventes ou achats du groupe Air Liquide ou
de I'un quelconque des groupes concernés,

Au-deld des critéres quantitatifs mentionnés ci-dessus, I'examen
qualitatif mené par le Conseil d'Administration a conduit a la
conclusion que ni Air Liquide ni les groupes concemeés ne sont
dans une relation de dépendance économique ou d'exclusivité,
s'agissant de grands groupes internationaux aux activités trés
diversifiées,

Par ailleurs, compte tenu de l'organisation trés décentralisée du
groupe Air Liquide, de sa taille, de la diversité de ses métiers qui,
pour I'essentiel, présentent un caractére trés local et de sa large
présence géographique, les Administrateurs concernés n'ont pas
vocation & intervenir dans des relations commerciales qui sont
entierement menées, au sein du groupe Air Liguide, par les
responsables des pdles, des groupes de pays/entités (clusters) et
des pays concernés, Aprés examen de chaque situation
individuelle, le Conseil a conclu qu'aucun Administrateur n'a
vocation a exercer un pouvoir décisionnel direct ou indirect dans
les négociations contractuelles conduisant aux courants d'affaires
évoqués. S'll devait en étre autrement, il lui appartiendrait de
déclarer au Conseil &étre en situation de conflit d'intéréts, Ce point
serait alors traité conformément aux régles de déontologie
prévues par le réglement intérieur,

En conséquence de I'examen réalisé, il a été conclu qu'aucun
groupe au sein duquel un Administrateur d’Air Liquide exerce un
mandat social ou une fonction de Direction n'entretient de relation
d'affaires significative avec le groupe Air Liquide._



BUREAU VERITAS

PROCESSUS DE SELECTION D'UN ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

m RENOUVELLEMENT DE MANDAT COOPTATION A LA SUITE D'UN DEPART
@ Cadrage des besoins par le Comité des nominations et des rémunérations
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COVIVIO

Présentation synthétique de la procédure destinée & la sélection des futurs Administrateurs indépendants

Palitique de diversité du Conseil

Sélection de

DANONE

FAdministrateur par le Propositicn
Préselection des Conseil d'Administration dela nomination
@“:;MW"W sur avis/recommandation A octionnaives
Rémunérations du Comité des lors de FAssemblée
@t des Nominations Rémunérations st des Géndicle onnuelie
Nominatans
- X Recours, le cas 4rt ; Approbation
. Etablissement k @ch@ant, & un cabinet & \::::g:::l::::ed:’ k de la nomination
d'une cartographie spacialisé & g
des compétences cor:::::";; ‘:: -
¥ cxg‘oc;:zcs o Etablssemant d'une liens famibicux et de Le cos échéant,
shortlist de candidats confiits d'intéréts, nominatian & titre:
ainsl que du respect provisoire par le Consed
, des ragles de cumul d'Adminstration par vole
Defm_mon des Condute des entretiens de mandats de cooptation
compéatences et por le Président
wpeniss du Conseil et la
additionnelles Présidante du Comité Frésentation par la "
recherchées des Rémunérations Présidente du Comité k Ae;vl::g;:: :fo‘o
et des Nominations dles ROmgnér_c:lions s nomination a été
- Nomlncmon% e faite & titre provisoire
profils des candida-
Rencontre avec tures et des motifs
le Directeur Général ayant conduit &
recommander le
candidat retaru
Rencontre dans la

mesure du possible
avec d'autres
Administrateurs

Administrateurs indépendants

Le Comité Nomination, Rémunération et Gouvernance détermine les compétences, expertises et profils 3 adjoindre
au Consed en cohérence avec sa politique de diversité, la stratégie de Danone et bes défis 3 verir,

Ml s'appuie notamment sur un ou plusieurs cabinets spéaahsés dans ke recrutement dAdministrateurs aux profils
internationaux, Le Comité Nomination, Rémunération et Gouvernance examine les différentes candidatures et
appréce natamment leurs expertises, leurs expériences et leur complémentarité avec celles déja présentes au sein

Les candidats retenvas rencontrent notamment FAdministrateur Référent, le Président du Consedl d'Administration, le
Directeur Général, des Administrateurs et le Secrétaire du Conseil dAdministration, Lors de ces entretiens, la
disponibilité des candidats est examinée de maniére approfondie afin de s'assurer qu'ils disposent du temps
suffisant a Pexercice des fonctions dAdministrateur de Danone, Une attention particuliére est également portée 3 la
capacité de faire perdurer kes valeurs et 1a culture de Danone, et & refléter ses engagements, notamment en 1ant que
Société a Massion, Enfin, est examinée l'adéquation des profils retenus avec les recommandations du Code AFEP-
MEDEF, notamment en matiére dindépendance, de diversité, de cumul des mandats et leur complémentarité avec

Définition du profil
Pré-sélection
du Conseil,
Sélection
les membres déja en place,
Désignation

A I3 suite de ces entretiens et aprés examen des différerts profils, le Comité Nomination, Rémunération et
Gouwvernance sélectionne les candidats gul sont présentés au Consell. Le Consell analyse les différents profils ec
décide de soumettre certaines candidatures a Fapprebation des actionnaires,

En 2023, ke Consed dAdminisraton 3 finaksé le programme de

cabinets de recrutement de renommée internationale, afin de

renouvellement intégral ce sa composition Inté en 2021, La
procédure de séection des Admanistrateurs décrite cl-avant a éré
surae nigoureusement, Le Conseil, sur recommandation du Comité
Nomination, RéEmunération et Gouvernance, a été accompagné par des

proposer un nouveau candidat, Sanjiv MEHTA, aux valeurs cohérentes
avec celles de Danone, dont |es compérences et expertises répondent
aux criteres déterminés par le Conseil et dont la nomination a été
approuvée par FAssemblée Générale du 27 avnl 2023,



PERNOD RICARD

Processus de sélection des membres du Conseil d’Administration

& L 2 @ @
Profil Candidatures Sélection Nomination
Définition du profil * Liste établie des candidats * Recommandations o Le Conseil d'Administration

recherché par le Comité
des Nominations et de
la Gouvernzance (CNG) basee

présélectionnés avec
I'appui d’un cabinet
specialisé dans

par le CNG au Conseil
sur la nomination d'un

ou plusieurs candidats,

propose a l'Assemblée
Générale, sur
recommandation du

le recrutement
d'Administrateurs,

sur une politique de diversité
autour des points suivants :

* |'expertise ;
* |'expérience ;
* l'indépendance ;

* la représentation entre les
femmes et les hommes ;

* |a nationalite ;

Entretiens organisés
avec les candidats

afin d'évaluer leur
indépendance,
disponibilité, motivation
et leur adhésion aux
valeurs du Groupe,

Auxquels s'ajoutent

les demandes et attentes
spécifiques exprimées par
le Conseil d’Administration,

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le
Comité des nominations et de la gouvernance a mis en place une
procédure de sélection des futurs membres du Conseil d’Administration
en cas de vacances de toute nature ou en cas de nouvelle nomination,

Le Comité des nominations et de la gouvernance formalise les critéres
de sélection des personnes susceptibles de devenir Administrateur
avec l'objectif d'atteindre une représentation équilibrée et une
complémentarité entre les différents profils au sein du Conseil
d'Administration, Dans le cadre de la détermination des critéres de
selection, le Comité des nominations et de la gouvernance prend
notamment en considération la politique de diversité du Conseil
d'Administration, 3 la fois en termes d'expertise et expérience, mais
également d'indépendance, de représentation entre les femmes
et les hommes, de nationalité et d'ancienneté, ainsi que les
éventuelles attentes spécifiques du Conseil exprimées lors de
I"évaluation de son fonctionnement,

Aprés identification des besoins du Conseil d'Administration et
formalisation des critéres de sélection, le Comité des nominations
et de la gouvernance, avec |I'appui d'un cabinet spécialisé dans le
recrutement d’Administrateurs, établit une liste de candidats
potentiels, Une fois cette liste définie, le Comité organise des
entretiens avec les candidat{e)s présélectionné(e)s lors desquels il
s'assure de leur indépendance, disponibilité, motivation et de leur
adhésion aux valeurs du Groupe,

A lissue de ces entretiens et aprés examen des différents profils,
le Comité des nominations et de la gouvernance formule au Conseil
d’Administration ses recommandations concernant la nomination
dun ou plusieurs candidats, Le Conseil analyse les différents profils qui
lui ont été soumis et propose la nomination des candidats finalement
choisis a I'Assemblée Générale des actionnaires,

Formation continue des Administrateurs
Conformément au Réglement intérieur ! du Conseil d'Administration,
chaque Administrateur peut bénéficier, s'il le juge nécessaire, lors
de sa nomination ou désignation et tout au long de son mandat,
d‘une formation sur les speécificités de la Sociéte, ses métiers et
son secteur d'activité,

lIs peuvent également, s'ils le souhaitent, rencontrer les Directeurs
des équipes opérationnelles de la Société aprés en avoir informé
préalablement le Président du Conseil d’Administration,

Comité des nominations
et de |la gouvernance,

la nomination de
I'Administrateur/
Administratrice
sélectionné(e).

* Analyse du Conseil
des différents profils,

Ainsi, au cours de I'exercice 2022/23, Madame Carla Machado Leite
2 bénéficié d'une formation 3 I'IFA intitulée « Etre administrateur
salarié » ; Monsieur Brice Thommen a bénéficié d'une formation
3 I'lFA intitulée « Le comité des rémunérations » et Madame
Veronica Vargas a bénéficié d'une formation a I'lFA intitulée « Le
conseil et la RSE » |

Il est & noter que depuis la cldture de I'exercice 2022/2023, les
Administrateurs ont participé 3 une journée entiére consacrée aux
questions stratégiques, en particulier en lien avec les risques et
opportunités en matiére de changement climatique pouvant avoir
un impact sur le Groupe & un horizon plus lointain que celles
habituellement traitées dans le cadre de I'établissement des plans
a 3 ans du Groupe,

Plan de succession

Le Comité des nominations et de la gouvernance, a l'initiative de
sa Présidente, Administratrice Référente du Conseil, examine
périodiguement le plan de succession du Groupe, Cela lui permet
d'établir et dactualiser un plan de succession sur différents
horizons de temps :
* court terme : succession imprévue (démission, empéchement,
déces) ;
* moyen terme : succession accelérée (mauvaise performance,
faute de gestion) ; et
¢ long terme : succession prévue (retraite, échéance de mandat),
Le Comité des nominations et de la gouvernance privilégie une
collaboration étroite avec la Direction Générale afin de garantir
une cohérence d'ensemble du plan de succession et d'assurer un
suivi des postes clés, Afin de permettre une élaboration optimale
du plan de succession des instances dirigeantes et d'assurer les
ambitions stratégiques de |a Société, une évaluation réguliere des
potentiels candidats, de leurs parcours et de leurs évolutions est
réalisée avec |'assistance d'un cabinet indépendant,
Par ailleurs, le Comité des nominations et de la gouvernance
travaille en lien etroit avec le Conseil d'Administration sur ce sujet,
et veille avec une vigilance particuliére a garder la confidentialité
de ces informations,



4.4, Comité RSE

Pour la premiére année de suivi de lapplication de cette
recommandation, les résultats sont trés satisfaisants. La
quasi-totalité des sociétés du panel indique l'existence d'un
comité spécialisé du conseil en matiére de responsabilité
sociale et environnementale (RSE). L'option d'un comité RSE
dédié, distinct d'un autre comité du conseil, a été choisie
dans la majorité des cas, et de fagon plus marquée pour le
SBF 120 que pour le CAC 40.

Depuis sa révision de décembre 2022, le code Afep-Medef
indigue que «il est recommandé que les sujets relotifs o la
responsobilité sociale et environnementale fassent fobjet dun
trovail préparatoire réalisé par un comité spécialisé du conseil
dodministration » {§16).

Sociétés indiquant I'existence d’'un comité RSE

B Sociétés indiquant fexistence dun comité RSE
B dont sociétés ayant un comité RSE distinet dun autre comité du conseil

93 sociétés du SBF 120 (dont 33 du CAC 40) disposent d'un
comité specialise en matiere de responsabilité sociale et
environnementale {RSE), distinct ou non d'un autre comité
du conseil. Parmi ces sociétés, 42 ont choisi de dissocier
ce comité (63,6 % des sociétés) au sein du SBF 120, dont
14 (51,8 % des sociétés) au sein du CAC 40,

7 sociétés nont pas précisé si les sujets relatifs a la
responsabilité sociale et environnementale font fobjet ou
non d'un travail préparatoire réalisé par un comité spécialise
du conseil.




5. Diversite

La proportion de femmes au sein des conseils et des
autres instances dirigeantes ne cesse de progresser.

L'application de la recommandation préconisant
la mise en place dobjectifs de mixité au sein des
instances dirigeantes fait lobjet d'une évolution
notable.

5.1. Proportion de femmes au sein des conseils

La quasi-totalité des sociétés respecte l'obligation légale
visant a atteindre un seuil de 40% de femmes au sein du
conseil.

Pour mémaoire, en avance sur la loi n® 2011103 du 27 janvier
201 dite «loi Copé-Zimmermann=», le code Afep-Medef
recommandait jusqud sa révision de novembre 2016,
qua lissue des assemblées générales 2016, le conseil
dadministration soit composé d'au moins 40 % de femmes.
Cette recommandation a été supprimée lors de la révision
de novembre 2016 3 la suite de linscription de cette regle
dans la loi précitée, qui a fixé a 2017 lécheance pour que les
sociétés se conforment a cette abligation™.

Le Haut Comité a souhaité poursuivre I'¢tude de ces données,
au reqard de limportance des thematiques de diversité dans
la compesition du conseil et des progrés constatés depuis
quelgues années.

Sociétés respectant le seuil de 40 % de femmes préconisé pour la
composition des conseils (hors administrateurs représentant les salariés)

SBF 120 CAC &0
‘ % ’ ‘ 98% ’
ASSENBLEE ASSEMBLEE ASSENBLEE ASSEMBLEE
2073 024 073 025

Proportion de femmes au sein des conseils a llissue des assemblées
générales annuelles (hors administrateurs représentant les salariés)

SBF 120 CAC 40
467% ’ 461% ’ 465% ’ 415% ’
ASSENBLEE ASSENBLEE ASSENBLEE ASSEMBLEE
N3 1024 223 2024

“ 'axception des conseils composés au plus de huit membres, pour
lesquels fécart entre le nombre des administrateurs de chaque sexe
ne peut étre supérieur 3 deux,

(=2
I~

L.a quasi-totalité des sociétés respecte le seuil de 40 %, dont
Ia totaliteé du CAC 40. Seules 2 sociétés familiales contrélées
du SBF 120 n'atteignent pas ce seuil et l'une dentre elles est
soumise a la dérogation tenant aux conseils composés de
moins de 8 administrateurs.

Pour lexercice 2023, 42 sociétés du SBF 120 ont atteint ou
dépassent les 50 % de femmes administrateurs et 2 sociétés
atteignent ou dépassent les 60 % de femmes (dont 1 faisant
partie du CAC 40).

5.2. Les objectifs liés a la diversité au sein du
conseil et de ses comités

La quasi-totalité des sociétés fait mention dobjectifs liés a
la diversité au sein du conseil et des comités dans le rapport
sur le gouvernement dentreprise.

Le code Afep-Medef recommande a chaque canseil de
s'interroqger « sur féquilibre souhoitable de sa composition et
de celle des comités qu'il constitue en son sein, notomment
en termes de diversité (représentation des femmes et des
hommes, nationalités, oge, qualifications et expériences
professionnelles...). Il rend publique daons le rapport sur le
Qouvernement dentreprise une description de la politique de
diversité appliquée aux membres du conseil dodministration
oinsi qu'une description des objectifs de cette politique, de ses
modolités de mise en ceuvre et des résultats obtenus ou cours
de lexercice écoulé = (§7.2).

Sociétés mentionnant les objectifs liés a la diversité au sein du conseil
et de ses comités dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise
CAC40

SBF 120
2022 2023 2022

2023
Societés mentionnant les objectifs liés 3 la diversité au sein du conseil et de ses
comités dans ke rapport sur le gouvernement dentreprise




Les extraits suivants reprennent les explications des sociétés
concernant les objectifs liés a la diversité au sein du Conseil

d’administration.

FORVIA
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MERCIALYS

Excellente représentativité des femmes au sein
du Conseil et des Comités

Le Conseill dadministration comprend 5 femmes sur
9 administrateurs, soit 56 %, Chague Comité est en outre
présidé par une administratrice indépendante, Les taux de
féminisation du Comité d'audit, des risques et du
développement durable, du Comité des nominations, des
rémunérations et de la gouvernance et du Comité de la
stratégie et de la transformation étaient respectivement de
75 %, 75 % et 50 % au 31 décembrea 2023,

Politique de diversité

Le Conseil s'interroge régulirement  sur  Féquilibre
scuhaitable de sa composition, tout en vaillant a appliquer la
loi et les recommandations du Code AFEP-MEDEF, Un
tableau de synthése de la politique de diversité appliquée
aux membres du Conseil d'administration figure cirdesscus :

Critéres Politique et objectifs Mise en ceuvre et résultats
Le Conseill est compose de 9 administrateurs depuis
le 20 octobre 2022,
Cette taille est jugée appropriée, Toutefois, le Conseail
Taille du Conseil Aux termes de l'article 14 des statuts, le Conseil est  a Fintention de proposer la nomination d'un 10
d’administration compose de 3 membres au moins et de 18 au plus, administrateur en 2025 ;
* en raison de l'sccroissement de ses missions,
* afin de compléter les compétences présentes au
sein du Conseil,
Aux termes de l'article 16 Il des statuts, le Conseil
d'administration ne peut étre composé de plus du
tiers de ses membres ayant dépassé l'age de 70 ans.  Les administrateurs ont entre 43 et €9 ans et I'age
Age et ancienneté Le Conseil recherche également une répartition moyen est de 57 ans, au 31 décembre 2023,

des membres

équilibrée quant a l'ancienneté de ses membres, afin
de bénéficier 3 la fois de la connaissance approfondie
de la Société de certains et du regard plus neuf
d'autres,

Leur ancienneté est échelonnée entre O et 11 ans, au
31 décembre 2023,

Equilibre dans
la représentation
entre les femmes
ot les hommes

Les articles L. 225-18-1 et L, 22-10-3du Code de
commerce imposent une proportion
d'administrateurs de chaque sexe qui ne peut étre
inféneure 3 40 %,

Le Consel poursuit l'objectif de maintenir
représentation équilibrée des femmes et
hommes en son sein,

une
des

Le nombre de femmes et d'hommes composant le
Conseil d'agministration est équilioré avec 5 femmes
et 4 hommes, Cette proportion sera maintenue si
I'Assemblée générale du 25 avril 2024 approuve les
réselutions qui lui sont soumises,

Le Comité des nominations, des rémunérations et de
la gouvernance et le Comité des investissements
durables sont présidés par des femmes. Par ailleurs,
le Comité d'audit, des nsques et du développement
durable et le Comité des nominaticns, des
rémunérations et de la gouvernance comprennent
une majorité de femmes,

Qualifications
et expériences
professionnelles

Le Conseil veille & maintenir la diversité et la
complémentarité des compétences tachniquas et des
expériences, qui doivent étre en adéquation avec les
activités de la Société.

Il souhaite avoir & terme, via les recrutements ou la

formation :

* des administrateurs tous compétents en RSE, que
ce soit sur les aspects scciaux et de gouvemance,
comme sur les aspects environnementaux et
climatiques,

* 50 % d'administrateurs compétents dans chaque
catégorie de compétences identifite dans |2
matrice de compétences ci-dessous,

Le Consell dadministration bénéficie d'un panel de

membres expérimentés répondant sux enjgux du

groupe Mercialys, & savoir dans les domaines :

* immobilier,

* financier,

* de la gestion de sociétés,

* juridique, de conformité et des risques,

* des ressources humaines, du social et de la
gouvernance,

* de l'environnement at du climat,

* de la distribution et du service chients,

* ge linnovation, du marketing et des systémes
d'information,

Loers d'un futur recrutement, le Consell souhaite
renforcer les compétences dans les  domainaes
suivants, sans ordre de priorité :

* urbanisme et exposition aux collectivités locales,

* expertise numeérique et intelligence artificielle,

* expertise juridique et gouvernance,

* RSE,

Indépendance
des membres

Le Conseil poursuit l'objectif de maintenir une
proportion d'administrateurs indépendants au moins
éqale au seull de 50 % préconisé par le Code
AFEP-MEDEF pour les sociétés au capital disperseé et
dépourvues d'actionnaires de controle,

La Société va au-celd des recommandations du Code
AFEP-MEDEF, puisque 7 des 9 administrateurs de
Mercialys sont indépendants, soit 78 %,




PERNOD RICARD

Une politique de diversité assurant une composition équilibrée du Conseil

Le tableau ci-dessous décrit la politique de diversité appliquée au sein du Conseil d’Administration en application de I'article L, 22-10-10
du Code de commerce :

Critéres utilisés Objectifs Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de I'exercice
Composition du Consell  Représentation équilibrée Représentation des femmes 1 a titre d'exemple
d"Administration des femmes et des hommes Evolution progressive :
Indépendance des au sein du Conseil
Administrateurs
Age des Administrateurs
45 % 50 % 58,3%
2020 2021 2022
Etude des orientations  donner Administrateurs de nationalité étrangére :
afin d’assurer le meilleur équilibre Evolution depuis 2020 -

possible en recherchant une

complémentarité des profils

d'un point de vue international

et de diversité, tant en termes 38,4 % 35,7 % 42,8%
de nationalités, d'expertises

que d’expériences, y comprls

internationales

2020 2021 2022

Expertises :

» Siles expertises des membres du Conseil correspondent aux enjeux
stratégiques du Groupe (cf. chapitre 1, section 1,5 « Notre stratégie et ses
objectifs associés » ), Pernod Ricard poursuit sa dynamique d'amélioration
continue de son Conseil,

* Lors de 'exercice 2021/2022, I'Assemblée Générale a renouvelé les mandats
d'Administrateurs de Madame Patricia Barbizet et de Monsieur lan Gallienne
compte tenu respectivement (i) de 'expérience de direction générale
de Madame Patricia Barbizet ainsi que de ses expertises précieuses
dans le secteur du luxe et du retail, du gouvernement d'entreprise
et de la RSE et (i) pour Monsieur lan Gallienne de son expérlence
d’investisseur diligent et exigeant,

* |l est précisé que lors de I'’Assemblée Générale du 10 novembre 2023,

il sera proposé de (i) renouveler les mandats d’Administrateurs

de Madame Kory Sorenson et de Monsieur Philippe Petitcolin pour
leurs expertises financiéres notamment et (Ii) nommer au Conseil
Monsieur Max Koeune qui saura compléter le Consell de son expertise
consommateurs ainsi que de son rdle de directeur général d’un groupe
leader de son secteur,

Nomination d'un ou deux Deux Administrateurs représentant les salariés depuis I'Assemblée Générale
Administrateur(s) représentant du 21 novembre 2018, Ces mandats ont été renouvelés récemment :
les salariés (cf, article 16, Statuts ') o désignation par le Comité de Groupe (France) le 25 novembre 2021 ; et

¢ désignation par le Comité d'entreprise européen le 17 novembre 2022,

50 % d'Administrateurs indépendants A l'issue de I'Assemblée Générale du 10 novembre 2023, et 3 titre transitoire,
{cf_ article 10,3, Code AFEP-MEDEF) 61,5 % des Administrateurs seraient considérés comme indépendants,

+ représentation significative

d'Administrateurs indépendants

(cf. article 3, Réglement Intérieur '™)

Pas plus d'un tiers d’Administrateurs  Objectif atteint, étant précisé que I'age moyen au sein du Conseil
de plus de 70 ans (¢f_ article 18, au 30 juin 2023 est de 55,7 ans,
paragraphe 4, Statuts ')
(1) Les Administrareurs représentont les salariés ne sont pas pris en compre powr étabiir les pourcentoges de féminisation conformément a Varticle L 225-27-1 du Code de commerce,

(2) Les Stotuls peuven! étre consultés sur le site Interne! de la Société (www pernod-ricard com),
(3) Le Réglement inténieur peut &tre conswité sur fe site Internet de la Société fwww, pernod-ricard com), il peut étre modifié & tout moment par le Conserl d'Administration,




5.3. La proportion de femmes
au sein des comités exécutifs

La proportion de femmes au sein des comités executifs
poursuit sa progression comme l'attestent les assemblées
geneérales qui se sont tenues en 2024.

Depuis la révision du code Afep-Medef en juin 2018, il est
recommandé que le conseil sassure que «les dirigeants
mondatoires socioux exécutifs mettent en ceuvre une palitique
de non-discrimination et de diversité notomment en matiére
de représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des instances dirigeantes » (§1.7).

Proportion de femmes au sein des comités exécutifs / comités de direction

SBF120 CAC 40
298% ‘ 30% l 218% ‘ 296°)
ALADATEDELAG A LADWIE DE L%G ALADATEDELAG A LADATE DE LXG
2023 2024 2023 2024

Propartion moyenne de femmes au sein des instances dirigeantes

Détail de la proportion de femmes
au sein des comités exécutifs / comités de direction

SBF 120 CAC 40
PROPORTION
(E FEMMES NONBRE ET POURCENTAGE NOMBRE ET POURCENTAGE
o%-0% |5 15% Bzi57%
we-2% [ 5% B6%

B 5%
.
3%

fr129%

2% 30 26%
ws-ure [ 32

-0 [l 18%
soetps [ 9%

A LA DVTE DE U246 2024

Depuis plus de 5 ans, la proportion de femmes au sein des
camités exécutifs ou comités de direction est en progression
constante. La part des comités exécutifs accueillant entre
30 et 40 % de femmes progresse le plus entre 2022 et 2023,
passant de 29 3 32 sociétés pour le SBF 120 et de 7 a 14 pour
le CAC 40. Sur cette « tranche » de 30 340 %, le SBF 120 reste
encore en retrait assez marque par rapport au CAC 40.

Sur les 4 sociétes du SBF 120 n'ayant pas nommeé de femmes
auseindelinstance concernée, 1sacieté fait partie du CAC 40
(contre 2 en 2023 et 23 en 2017). Le conseil dadministration
de |a société a examine et approuveé en 2023 un plan présenté
par la direction pour accroitre |a mixité dans les positions de
direction.

Afin daccelérer la feminisation des instances dirigeantes,
le code Afep-Medef avait été modifié en janvier 2020, La
mixité dans les instances dirigeantes a été placée au cosur
des préoccupations du conseil dadministration ou de
surveillance et un chapitre est dédie 3 la politiqgue de mixité
au sein des instances dirigeantes.

Le Code recommande ainsi que : «Sur proposition de lo
direction générale, le conseil détermine des objectifs de
mixité au sein des instances dirigeantes. La direction générole
présente gu conseil les modalités de mise en ceuvre des
objectifs, avec un plan daction et lhorizon de temps dons
lequel ces actions seront menées. La direction générole
informe annuellement le conseil des résultats obtenus.

Le conseil décrit, dans le rapport sur le gouvernement
dentreprise, la politique de mixité appliquée aux instances
dirigeontes ainsi que les objectifs de cette politique, les
modalités de mise en ceuvre, les résultats obtenus au cours
de fexercice écoulé, en incluont le cas échéant, les raisons
pour lesquelles les abjectifs nouraient pas été otteints et les
mesures prises pour y remédier » (§7.1et 7.2).

Le Haut Comité constate une évolution notable sur ce point
entre les deux exercices. Ainsi, 99 sociétés du SBF 120, soit
99 % des sociétés du panel, ont mis en place des abjectifs de
mixité{contre 87,1% en 2022).



6. Nombre de mandats

Le nombre moyen de mandats par dirigeant
executif est stable. Plus de la moitié des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs n'exerce pas de mandat
d’administrateur a l'extérieur de son groupe.

Le code Afep-Medef précise qu'un «dirigeont mandataire
social exécutif ne doit pas exercer plus de deux outres mondats
dadministroteur dans des sociélés cotées extérieures a son
groupe, y compris étrangéres® » (§20.2).

Informations sur le nombre de mandats d'administrateur exercés dans
des sociétés cotées extérieures au groupe par un dirigeant mandataire
social exécutif

SBF 120 CAC 40

2022 023 2022 023

Sociétés respectant la recommandation limitant a deux les mandats exercés
dans des sociétés cotées exterieures au groupe

Comme pour lexercice précédent, lensemble des sociétés
du SBF 120 indigue dans le rapport sur le gouvernement
dentreprise le nombre de mandats dadministrateur
extérieurs au groupe exercés par le ou les dirigeants
mandataires sociaux executifs, a lfexception d1 société du
CAC 40. Le Haut Comité a sollicité la société a ce sujet.

Le nombre moyen de mandats extérieurs au groupe est de
0.5 mandat pour les sociétés du SBF 120 et de 0.6 pour les
saciétés du CAC 40, En 2022, pour lensemble du panel, le
nombre moyen de mandats extérieurs au groupe était de
0.5 mandat.

Nombre de mandats d'administrateur exercés dans des sociétés cotées
extérieures au groupe par un dirigeant mandataire social exécutif
des sociétés du SBF 120

EN % DU SBF 120 EN % DU SEF 120
nowsRe 0 R
DE NANDNTS
st 1 [
U PLUSIEURS
sovierescorees 2 [Jar Juxe
EXTEREURES
weroeE 3 [0% 0%
2022 2023

“ La limite ci-dessus nest pas applicable aux mandats exercés
par un dirigeant mandataire social exécutif dans les filiales et
participations, détenues seules ou de concert, des sociétes dont
Factivité principale est dacquérir et de gérer de telles participations.

Nombre de mandats d'administrateur exercés dans des sociétés cotées
extérieures au groupe par un dirigeant mandataire social exécutif
des sociétés du CAC 40

EN % DUCAC 4D EN % DU CAC 40
—
DE MANDUTS .
NS UNE
0U PLUSIEURS
SOCIETES CTEES fs7%
EXTERIEURES -
AU GROUPE 0%

08

Dans 56 sociétés du SBF 120 (contre 57 en 2022), le ou
les dirigeants mandataires sociaux exécutifs n'exercent
pas de mandat dadministrateur dans des sociétés cotées
extérieures au groupe. Sagissant du CAC &0, cela concerne
16 sociétés (contre 18 en 2022).

Ces données sont a mettre en perspective de leffet de la
limitation réglementaire du nombre de mandats exerces
par un administrateur, d'un engagement croissant, de
responsabilités accrues et de la « professionnalisation » des
membres du conseil.
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7. Contrat de travail et mandat
social

La recommandation de renonciation au contrat de
travail lorsqu'un dirigeant salarié devient dirigeant
mandataire social est suivie par la vaste majorité
des entreprises. En cas de maintien, les raisons sont
explicitées dans la quasi-totalité des cas.

Le code Afep-Medef indique : « il est recommondé, lorsquun
salarié devient dirigeant mandatoire social de lentreprise, de
mettre fin au contrat de travoil qui le lie a la société ou a une
société du groupe, soit par rupture conventionnelle, soit par
démission. Cette recommandation sapplique aux président,
président directeur général, directeur général dans les
sociétés & conseil dadministration, au président du directoire,
ou directeur générol unique dans les sociélés a directoire
et conseil de surveillonce, aux gérants dons les sociétés en
commandite par actions. Elle ne vise pos les collaborateurs
d'un groupe de sociétés qui, ou sein de ce dernier, exercent des
fonctions de dirigeant mandotaire sociol dans une filiole du
groupe, quielle soit cotée ou non cotée » {§23).

Par ailleurs, 'AMF considére que «lancienneté du dirigeont
en tant que solorié au sein de lo société et so situation
personnelle peuvent justifier le maintien du controt de
trovail dun dirigeont. Cependant TAMF considére que la
simple mention générale de loncienneté el de la situotion
personnelle nest pas une explication suffisante au regard
du principe appliquer ou expliquer. Il est recommandé que la
société opporte des explications circonstanciées relatives o
la situation personnelle du dirigeant concerné. Dans ce cos
[AMF recommonde que (o société apporte des justifications
odaptées a lo situation propre de choque dirigeant (durée de
lancienneté, description des avantages attachés au controt de
trovail)»*,

% Recommandation n°2012-02 =Gouvernement dentreprise et
rémunération des dirigeants des sociétés se référant au code Afep-
Medef, Présentation consolidée des recommandations contenues
dans les rapports annuels de IAMF «. 2.1.4 p.14.

Informations sur le sort des contrats de travail des principaux dirigeants
mandataires sociaux® du SBF 120

PIG DB i  GERANTS TOTAL
Nombre total
de dirigeants 32 55 10 3 100
Absence de
contrat de travail 2 - 2 A =
Existence dun = =
contrat de travail " S 7
dont explique R n 3 ~ n

L'analyse des DEU 2023 des sociétés montre que dans 83 %
des cas, les principaux dirigeants mandataires sociaux du
SBF 120 ont renonceé & leur contrat de travail ou n'en avaient
pas, contre 86 % en 2022 et en 2021. 17% des dirigeants
mandataires sociaux du SBF 120 sont liés a leur sociéte par
un contrat de travail. Des explications sont fournies, sauf
pour 3 sociétés auxquelles le Haut Comité a écrit.

Informations sur le sort du contrat de travail des principaux dirigeants
mandataires sociaux du CAC 40

6 06 o OOV GERANTS  TOTAL

DIRECTOIRE
Nombre total
de dirigeants e B 3 2 ®
Absence de
contrat de travail I # A 2 5
Existence dun = 5 - 2 5
contrat de travail
dont explique R 5 B ~ 5

Lors de lexercice 2023, 86% des principaux dirigeants
mandataires sociaux du CAC 40 ont renonceé 3 leur contrat
de travail ou n'en avaient pas, contre 89 % en 2022. 14 % des
dirigeants mandataires sociaux du CAC 40 sont liés 3 leur
société par un contrat de travail. Toutes les sociétés ont
fourni des explications.

* L anotion de « principaux dirigeants mandataires sociaux » utilisée
dansle présent rapport recouvre les fonctions de président directeur
genéral, de directeur général dune société anonyme a conseil
dadministration, de président du directoire, de directeur général
unique dune société anonyme a directoire et conseil de surveillance
ou de gérant dune société en commandite par actions.

7



8. L'obligation de conservation
d'actions

Une forte proportion de sociétés respecte la
recommandation du Code sur les obligations de
conservation dactions des dirigeants mandataires
sociaux.

Le Code de commerce prévoit, en ce qui concerne les
attributions doptions dactions aux dirigeants mandataires
sociaux, gue les conseils doivent soit decider que les options
ne peuvent étre levées avant la cessation des fonctions,
soit fixer la quantité dactions issues de levées doptions qui
doivent étre conservées jusqua la cessation des fonctions
(art. L.225-185 al.4). De laméme maniére, en cas dattribution
gratuite dactions, les conseils doivent soit décider que les
actions gratuites ne peuvent étre cédées avant |a cessation
des fonctions, soit fixer la quantité de ces actions qui doivent
étre conservées au nominatif jusqua la cessation des
fonctions (art. L. 225-197-111 al.4).

Par ailleurs, le code Afep-Medef formule |a recommandation

suivante qui sajoute a l'obligation légale :

«Le conseill dodministration fixe une gquantité minimum

doctions que les dirigeants maondatoires socigux doivent

conserver ou nominatif, jusqud la fin de leurs fonctions. Cette

décision est réexominée au moins & choque renouvellement

de leur mondat. Le conseil peut retenir différentes références,

par exemple :

* lo rémunérotion annuelle ;

* unnombre doctions déterminé ;

* un pourcentage de la plus-volue nette des prélévements
socioux et fiscaux et des frois relatifs a la tronsoction, sl

sagit doctions issues de levées doptions ou dactions de
performance ;

* une combinaison de ces références.

Tont que cel objectif de détention doctions nest pas atteint,
les dirigeants mandataires socioux consacrent a cette fin
une port des levées doptions ou des attributions doctions
de performance telle que déterminée par (e conseil. Celte
information figure dans le rapport annuel de (a société » (§ 24).

L'obligation de conservation doit ainsi étre mise en ceuvre
indépendamment de lattribution doptions dactions ou
dactions de performance, ce qui a été strictement apprecie
lors de la revue de lexercice 2023. Toutes les sociétés du
panel ont été prises en compte (y compris celles n'ayant
procédé & aucune attribution doptions dactions).
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Obligation de conservation des actions au nominatif

SBF 120 CAC 40
‘97.1% . ‘ 96% ,

0722 2025 20722 2023

Au cours de lexercice 2023, &4 sociétes n'ont pas respecté la
recommandation du Code surles obligations de canservation
dactions des dirigeants mandataires sociaux. Des
explications sont fournies pour 2 sociétés et le Haut Comité a
ecrit aux deux autres.



Les extraits ci-dessous sont issus des documents
d’enregistrement universels de sociétés qui appliquent la
recommandation sur I'engagement de conservation des actions
en la rattachant a I'attribution d'options d’actions ou d’actions
de performance.

COVIVIO

« e Code Afep Medef préconise que le Conseil définisse une obligation de conservation, pour les mandataires sociaux
executifs, des actions attribuées gratuitement, suffisamment contraignante pour permettre une réelle prise en compte des
performances de la société along terme. Le Conseil dAdministration de Cavivio a fixé une obligation de détention de 50% des
actions de performance pendant toute la durée du mandat, jusgu'a ce quils détiennent en actions I'équivalent de deux ans de
remunération fixe. Au dela de ce seuil, ils retrouvent |a liberté de céder des actions. » DEU 2023 p. 513

KLEPIERRE

« En application de larticle L. 225-197-1 du Code de commerce précisé par le Code Afep-Medef, le Conseil de surveillance
a fixé comme suit lobligation de conservation imposée au Président et aux membres du Oirectoire : ces derniers doivent
conserver au nominatif I'équivalent en actions de 50 % du gain dacquisition net dimpodts et de charges calculé lors de la
livraison des actions jusqua |a cessation de leurs fonctions. Le Président et les autres membres du Directoire sont ainsi
amenes a conserver un nombre important et croissant de titres.

En conformité avec le Code Afep-Medef, ce montant sera revu et fixé périodiquement par le Conseil de surveillance a la
lumiére de la situation de chaque dirigeant mandataire social, et au moins & chague renouvellement de son mandat. Du fait de
cette obligation de conservation exigeante, le Conseil de surveillance ne requiert pas l'acquisition d'actions sur fonds propres
par le Président du Directoire ou par les membres du Directoire au moment de |a livraison des actions de performance. »
DEU 2023 p. 269

SAFRAN

« Canformément a l'article 11.1 du réglement intérieur du Conseil, lobligation de détention est considérée comme satisfaite
par la détention de parts de fonds commun de placement dentreprise du Groupe investis en actions Safran, dés lors que le
nombre de parts de fonds détenues est équivalent a au moins 500 actions Safran. Cette regle est complétée par l'article 11.2
du réglement intérieur, prévayant quien cas doctroi doptions de souscription ou dachat dactions ou dactions de performance
aux dirigeants mandataires sociaux, ces derniers devront conserver au nominatif, jusqua I3 fin de leurs fonctions, un
pourcentage significatif de ces actions de performance ou des actions acquises ou @mises au resultat des levees doptions,
fixé par le Conseil dadministration. [...]. » DEU 2023, p. 424



9. Larémunération des
principaux dirigeants
mandataires sociaux

Le code Afep-Medef précise que :

«Dans lo détermination des rémunérotions des dirigeonts

mondatoires sociaux exécutifs, les conseils et comités

prennent en compte et appliquent avec rigueur les principes

suivants :

* exhaustivité : la détermination dune rémunération doit étre
exhoustive, Lensemble des éléments de la rémunérotion doit
étre retenu dons loppreciation globole de lo rémunération ;

équilibre entre les eléments de lo rémunération: chaque
élement de lo rémunération doit étre cloirement motive et
correspondre alintérét social de lentreprise ;

comparabilité: cette rémunération doit étre appréciée
dons le contexte dun métier et du marché de référence. Si
le marché est une référence, il ne peut étre lo seule car lo
rémunération d'un dirigeant mondatoire social est fonction
de la responsabilité assumée, des résultats obtenus et du
trovail effectué. Elle peut ocussi dépendre de la nature des
missions qui lui sont confiées ou des situations particuliéres
{par exemple redressement dune entreprise en difficulté);

cohérence : la rémunération du dirigeont mondatoire social
doit étre déterminée en cohérence avec celle des autres
dirigeants et des salariés de lentreprise ;

intelligibilité des régles: les régles doivent étre simples,
stables et tronsparentes. Les critéres de performance
utilisés doivent correspondre oux objectifs de lentreprise,
étre exigeants, explicites et autant que possible pérennes ;

mesure: lo déterminotion des éléments de la rémunération
doit réoliser un juste équilibre et prendre en compte ala fois
Iintérét social de lentreprise, les pratiques du marché, les
performonces des dirigeonts, et les autres porties prenontes
de lentreprise.

Ces principes soppliquent @ lensemble des éléments de lo
rémunération, en ce compris les rémunérotions de long terme
et exceptionnelles » (§26.1.2).

9.1. Information sur la rémunération fixe
et variable des principaux dirigeants
mandataires sociaux

Rémunération fixe

Les regles dévolution de la rémunération fixe sont
explicitées par la totalité des sociétés.

Le code Afep-Medef rappelle que la rémunération fixe
«ne doit en principe étre revue qua intervalle de temps
relativement long. Si toutefois lentreprise fait le choix dune
évolution annuelle de lo rémunération fixe, cetle évolution
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doit étre modérée et respecter le principe de cohérence
mentionné ou §26.1.2. En cas dougmentation significative
de la rémunération, les raisons de cette augmentation sont
explicitées » (§26.3.1).

Le Haut Comite précise dans son guide dapplication que « les
informotions présentées a ce sujet doivent faire apparoitre
soit la date depuis laquelle Ja réemunération fixe na pas
varié, soit la politique suivie par le conseil dons ce domoine,
particuliérement si une variation significative est intervenue
au cours de lexercice ».

Indication de la régle d'évolution (ou, a défaut, indication de la date de la
derniére révision)

SBF120

2023 2022 2023




Exemples empruntés a des sociétés ayant indiqué une regle
d’évolution de la rémunération fixe des dirigeants mandataires
sociaux.

COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

«En application de la politigue de rémunération approuvée par lAssemblée générale des actionnaires du 8 juin 2023, la
rémunération fixe de M. Benoit Bazin a été fixée a 1000 000 euros pour 2023, sans augmentation depuis 2021, date de
sa prise de fonction en tant que Directeur géneéral, et alors méme que le Comité des nominations et des rémunérations a
constaté en 2022, avec I'aide d'un cabinet externe, que ce niveau est inférieur a la médiane des sociétés industrielles du CAC
40 comparables a Saint-Gobain en termes de taille : chiffre daffaires, effectifs ou capitalisation boursiére. » DEU 2023, p. 209

NEXANS

«La rémunération fixe des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est déterminée en prenant en compte le niveau et la
difficulté des responsabilités, fexpérience dans |a fonction, et les pratiques relevees dans les groupes ou dans les entreprises
comparables. Elle n'est revue quaintervalle de trois ans. Toutefois, une révision anticipée pourrait intervenir en cas dévolution
significative du périmetre de responsabilités ou de fort décalage de son positionnement par rapport au panel de référence. »
DEU 2023, p. 230
« La rémunération fixe annuelle de 750 000 euros au titre de I'exercice 2023 est restée inchangée pour |a troisieme année
consécutive, et a été approuvee par l'Assemblée Générale du 11 mai 2023. » DEU 2023, p.240

SODEXO

«La rémunération fixe du dirigeant mandataire social exécutif rétribue les responsabilités attachées a un mandat social

exécutif,

Elle est déterminée en prenant notamment en compte les éléments suivants :

* niveau et complexité des missions et responsabilités attachées 3 cette fonction, le Dirigeant étant investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circanstances au nom de la Societé et pour lareprésenter dans ses rapports avec les tiers ;

* compétences, expériences, expertises et parcours du titulaire de la fonction ;

* analyses et études de marché portant sur la rémunération de fonctions similaires dans des sociétés comparables sur leur
marche de réfarence.

La rémunération fixe, qui ne fait pas lobjet d'une révision annuelle systématique, sert de référence pour déeterminer le
pourcentage de la rémunération variable annuelle et |z valorisation de la rémunération long terme.

La rémunération fixe brute annuelle de Sophie Bellon, Présidente-Directrice Générale sera maintenue inchangée pour
lexercice 2024, 3 900 000 euros. » DEU 2023, p. 261

DEU 2023, p. 269 :

VERSES ATTRIBUES AU
ELEMENTS DE AU COURS DE TITRE DE LEXERCICE EcouLt
REMUNERATION LEXERCICE ECOULE  OU VALORISATION COMPTABLE  COMMENTAIRES
Rémunération 900 000 € 900 000 € Montant dd (brut et auant impdts).
fixe Lo rémunération fixe inclut celle due et versée au titre de la fonction de Présidente-

Directrice Générale.



76

Partie variable annuelle de la remunération

La quasi-totalité des sociétés prévoit une partie variable
dans la rémunération des dirigeants.

Les sociétés intégrent 3 une trés large majorité des
criteres RSE, dont climatiques, dans la partie variable de
la rémunération de leurs dirigeants mandataires sociaux
et communiquent des informations deétaillées sur le niveau
d'atteinte de chaque critére.

0

Pour lexercice 2023, 97 % des sociétes du SBF 120, dont la
totalité des societés du CAC 40, prévoyaient le versement
dune partie variable & leurs principaux dirigeants
mandataires sociaux. Lors de lexercice précédent, cette
proportion était de 98 % pour les sociétés du SBF 120 et de
100 % pour le CAC 40.

A noter qu'au cours de lexercice 2023, 3 sociétés du SBF 120
nont pas versé de rémunération variable a leur dirigeant
mandataire social.

Criteres de performance

Le Code précise «le conseil peut décider dottribuer une
remunération variable annuelle dont le poiement peut, le cas
echeant, étre différe.

Les régles de fixation de cette remuneration doivent
étre cohérentes ovec (évaluation faite annuellement des
performances des dirigeonts mandotaires socioux exéculifs
et avec lo strategie de lentreprise. Elles dépendent de la
performance du dirigeant et du progrés réalisé parlentreprise.

Les modolités de lo rémunération voriable annuelle doivent
étre intelligibles pour factionnaire et donner lieu chogue onnée
o une information claire et exhaustive dans le ropport sur le
qQouvernement dentreprise.

Le conseil définit les critéres permettont de déterminer
la rémunération variable annuelle oinsi que les objectifs a

otteindre. Ceux-ci doivent étre précis et bien entendu préétablis.

Il doit étre procedé o un réexamen régulier de ces critéres dont
il faut éviter les révisions trop fréquentes.

Les critéres quantifiables, qui ne sont pas necessairement
financiers, doivent étre simples, pertinents et edaptés & lo
strotégie de lentreprise. lIs doivent étre prépondéronts.

Sl est retenu, le cours de bourse ne doit pas constituer le seul
critere quantifiable et peut étre opprecié de maniere relative
{comparaison avec des poirs ou des indices).

Les critéras qualitatifs doivent étre définis de maniére
précise. Au sein de lo rémunération varioble annuelle, lorsque
des critéres qualitatifs sont utilisés, une limite doit étre fixée a
la part qualitative » (§26.3.2).



Par ailleurs, le Code recammande la prise en compte de
critéres non financiers : « Lo rémunérotion de ces dirigeants
doit étre compétitive, adaptée a la stratégie et ou contexte
de lentreprise et doit ovoir notamment pour objectif de
promouvoir la performance et la compétitivité de celle-ci sur
le moyen et long terme, en intégrant plusieurs critéres liés ala
responsabilité sociale et environnementale, dont au moins un
critére en lien avec les objectifs climatiques de lentreprise.
Ces criteres, définis de maniére précise, doivent refléter les
enjeux sociaux et environnementaux les plus importants pour
lentreprise. Les critéres quantifiables doivent étre privilégiés »
(§26.1.1).

Enfin, le guide dapplication du Haut Comité précise que la
détermination de la rémunération variable dun dirigeant
doit intégrer au moins un critére environnemental, |l « attend
que les critéres RSE soient définis de maniére précise,
soient lisibles, pertinents et intégrent les enjeux socioux et
environnementaux propres alentreprise. Une simple référence
o lopplication de la politique RSE, le renvoi a un programme
interne RSE ou & des enjeux généraux définis ne sont pos
suffisants. Il considére comme une bonne pratique le foit de
privilégier la présence de critéres quantifiables ».

SBF 120 CAC 40
-
022 S —
0% 100%
| [
2023 —_— —
979% 972%

M Indication des critéres quantifiables et qualitatifs
B Présence d'un ou plusieurs critéres RSE
Présence d'un ou plusieurs critéres climatiques
Examen de lapplication des criteres par le conseil en amont du versement

La totalite des sociétés du SBF 120 et la totalité des
sociétés du CAC 40 prévoyant une partie variable ont fait
mention de critéres de détermination qui respectent les
recommandations du Code sagissant tant des critéres
quantifiables que qualitatifs.

S'agissant de laprésence d'un ou plusieurs critéeres RSE dans
la rémunération variable annuelle, parmi les 97 sociétés du
SBF 120 prévoyant une partie variable, toutes les sociétés
ontintégreé de tels critéres.

Présence des critéres climatiques dans la rémunération
variable annuelle et/ou la rémunération variable de long
terme (rémunération variable pluriannuelle, options
d'actions ou actions de performance):

* sur les 97 sociétés du SBF 120 ayant attribué une
rémunération variable annuelle, 86 sociétés ont intégré
au moins un critere climatique ;

= surles 36 sociétés du CAC 40, 33 en ont intégré.

Parmi les 11 sociéetés du SBF 120 qui nont pas intégré un
critére climatique dans la rémunération variable annuelle de
leur dirigeant, 7 sociétés font intégré dans les rémunérations
de long terme (rémunération variable pluriannuelle, options
dactions ou actions de performance).

Ainsi, 88,7 % des sociétés du SBF 120 intégrent un critére
climatique dans la rémunération de leur dirigeant (dont
91,7% des sociétés du CAC 40). Sur les 97 sociétés de l'étude,
seulement 4 n'ont pas intégré de critéres climatiques dans la
remunération de leur dirigeant.



Exemples de sociétés ayant indiqué le détail des critéeres,
notamment RSE dont climatiques, ainsi que le niveau de
réalisation requis.

BNP PARIBAS

«La partie variable de la rémunération des membres de la Direction Générale est déterminée 3 partir d'une rémunération
cible égale 3 100 % de leur rémunération fixe de lexercice pour le Directeur Général et les Oirecteurs Genéraux délégues.

Les critéres liés a la performance financiére du Groupe portent sur 75 % de la rémunération variable cible et permettent
de calculer la partie correspondante de la remunération variable annuelle de maniere proportionnelle a l'avolution
dindicateurs chiffrés, Les critéres quantitatifs sont au nombre de deux pour le Directeur Général et établis sur le
perimeétre Groupe et au nombre de quatre pour les Directeurs Généraux délégués et établis pour moitié sur le périmetre
Groupe et pour moitié sur leur paérimetre de respansabhilité respectif.

[..]
Pour le Directeur Geénéral, les critéres quantitatifs dépendent dindicateurs liés aux performances globales du Groupe sur
la base des critéres équipondéreés suivants :

= évalution du bénéfice net par action de lexercice par rapport 3 I'exercice précédent (37,5 % de la rémunération variable
cible);

* pourcentage de réalisation du budget de résultat brut dexploitation du Groupe(37.5 % de laremunération variable cible).

[::)
Une part de 15 % de la rémunération variable cible est liée a la performance RSE du Groupe.

Lattribution de cette fraction de la rémunération variable annuelle repose sur une mesure multicritére basée sur une
approche holistique des actions entreprises par le Groupe BNP Paribas sur les plans environnemental, sociétal et social.

Dans cette optique, cette structure de réemunération intégre trois critéres pondérés chacuna 5% :

{i} révaluation par le Conseil dadministration des faits marquants de |Iannée principalement au regard des enjeux
climatigues et sociaux ;

{ii} les publications d'agences de notation extra-financiere mesurant la qualité du positionnement de BNP Paribas par
rapport a ses pairs en matiére de RSE ;

(iii} un alignement avec les objectifs retenus en matiére de RSE dans la rémunération due au titre du plan de fidélisation
attribué & des collaborateurs clés du Groupe, Ces objectifs sont basés sur les quatre piliers RSE du Groupe en matiere
de responsabilité @conomique, sociale, civigue et environnementale et incluent notamment des objectifs climatiques
chiffrés dans le cadre de laccompagnement des clients du Groupe vers une écanomie bas-carbone et de la diminution
de lempreinte environnementale du Groupe BNP Paribas.

Le Groupe BNP Paribas conditionne ainsi, depuis plusieurs années, la rémunération variable des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs 3 l'atteinte de critéres en lien avec les objectifs climatiques du Groupe conformément au principe du
Code Afep-Medef entré en vigueur en décembre 2022. » DEU 2023, p. 81

« La part de la rémunération variable liée a l'évaluation gqualitative conduite par le Conseil dadministration est de 10 % de
la rémunération variable cible, » DEU 2023, p. B2



EDENRED

Le conseil dadministration du 20 février 2023 a défini des critéres de la rémunération variable et plafonné 3 celle-ci a un
pourcentage de la remunération fixe. Le montant de |a part variable peut en effet varier de 0 % a 120 % de la rémunération
fixe et peut étre porté a 180 % de la rémunération fixe en cas de surperformance de certains abjectifs fixés par le Conseil
dadministration. Le tableau ci-dessous synthétise la rémunération annuelle variable au titre de lexercice 2023 :

Poids maximum Montant
Poids relatif de chaque en numéraire
de chaque indicateur correspondant
indicateur & en cas de Niveau de au niveau de
Indicateurs de performance objectif cible surperformance réalisation réalisation
Objectifs ) 50% de la 80% de la 80% de la
quantifiables 55’ I(LE;': (2 ?g:w':tfr::::) rémunération rémunération rémunération 824000 €
financiers 9 annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
. ) 15%dela 25%de la 25%dela
gé::af::eia;nasiggg (€PS) rémunération rémunération rémunération 257 500 €
annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
65% de la 105% de la 105% de la
Sous-total rémunération rémunération rémunération 1081500 €
annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
Objectifs 10% de la 20%de la 20% de la
quantifiables Taux de transformation du Groupe rémunération rémunération rémunération 206 000 €
opérationnels annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
l‘"s':‘“ zvi“ Volume des ventes nouvelles dans
: G'” gle |3 Famille des Avantages aux salariés, 10% de la 15% de la 14,5% de la
U Groupe de |la Mobilité et des Solutions rémunération rémunération rémunération 150380 €
complémentaires réalisées par le biais annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
des canaux digitaux et des téléventes
Croissance & périmétre et change 10% de la 15%de la 15% dela
constants du velume d'affaires rémunération rémunération rémunération 154 500 €
des solutions de Mobilité annuelle fixe annuelle Fixe annuelle fixe
30%de la 50% de la 49,6% de la
Sous-total rémunération rémunération rémunération 510880 €
annuelle fixe annuelle fixe annuelle fixe
Objectifs qualitatifs de RSE et de management :
+ Déploiement du plan RSE People, Planet, Progress
i Bekoene ol Bl ’ 25% 081 SN
P e Ment CIl paf SRyCazys _ rémunération rémunération 257500 €
* Appréciation des qualités managériales du Président- annuelle fixe annuelle fixe
directeur général, notamment dans la transfermation
digitale d'Edenred et la rétention et attraction des talents
120% DE LA 180% DE LA 179,6% DE LA

TAUX DE REALISATION GLOBALE DES OBJECTIFS REMUNERATION REMUNERATION REMUNERATION 1849880¢€
ANNUELLE FIXE ANNUELLEFIXE ANNUELLE FIXE

DEU 2023, p. 325



GETLINK SE

L.abase de calcul de la part variable annuelle du Directeur général est de 100 % du salaire annuel de base ; elle a été calculée
sur une base de 475 000 euros représentant 100 % de la rémunération fixe annuelle due au titre de lexercice 2023.

Pour 2023, elle était assortie, a hauteur de 45 % de critéres financiers, 100 % quantifiables en lien avec IEBITDA et le cosh
flow et visant a rémunérer la performance économique et a hauteur de 55 % de critéres stratégigues et de développement
durable.

Objectifs financiers (45 %)

Ces deux indicateurs permettent dappréhender la qualité de la gestion économigue et financiére du Groupe sous différents

angles complémentaires :

» Rentabilité du processus dexploitation 2023 (25 %) : amélioration de la rentabilité de l'exploitation appréciée par rapport
au niveau de realisation du ratio objectif EBITDA consolidé/ chiffre daffaires consolidé, a taux de change et périmétre
constant,

= Cosh flow opérationnel consolidé 2023(20 %) par comparaison avec le cosh flow opérationnel prévu au budget, 4 taux de
change et périmétre constant (périmeétre : Eurotunnel, Europorte et ElecLink).

Objectifs opérationnels (40 %)

* ElecLink(15%]): optimisation du cadre contractuel.

¢ Eurotunnel{(15%]):

— stratégie dexcellence opérationnelle {10 %) : performance du programme Delight présenté en section 1.1.3 du présent
Document dEnregistrement Universel appréciée au regard des abjectifs 2023 de NPS Passagers et le temps de
traverseée des Navettes Camions ;

— stratégie marketing fret (5 %).

* Poursuite de I'optimisation des investissements (10 %) :

- performance appréciée auregard du respect du budget des dépenses dinvestissement et déchéances du planen 2023
de 'Opération Mi-Vie des Navettes Passagers décrite en section 1.5 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Objectif durabilité : objectif de réduction des gaz a effet de serre en 2023 (15 %) réalisation de l'objectif publié et détaillé
dans le Plan Environnement 2025, de réduction a horizon 2023 de 15 % des émissions directes (Scopes 1 et 2) du Groupe
(en tonnes équivalent CO,) 3 périmétre constant, par rapport aux émissions 2019. » DEU 2023, p. 225

« Cible - 100 % de la rémunération brute fixe annuelle ; maximum 120 % de la rémunération brute fixe annuelle.
Rémunération varioble annuelle attribuée au titre de lexercice 2023 et payable en 2024.

Au cours de |a réunion du 28 février 2024, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des nominations et
des rémunérations, a évalué le montant de la part variable de la rémunération de Yann Leriche au titre de lexercice 2023 et
a décidé, de fixer la rémunération variable au montant de 371 410 euros. » DEU 2023, p. 235



Relation de la partie variable a la partie fixe et
mesure de la partie qualitative de la partie variable

L'information sur lexistence d'un plafond de la part variable
relativement & la part fixe concerne la totalité des societés
et les criteres quantifiables sont largement prépondérants.

Le code Afep-Medef préconise que «Je maximum de lg
remunération varioble annuelle doit étre déterminé sous forme
d'un pourcentage de la rémunération fixe et étre dun ordre de
grondeur proportionneé @ cette partie fixe » (§ 26.3.2).

SBF 120 CAC40
I
T
2023

I Indication du pourcentage maximum de la partie fixe que peut représenter
13 partie variable

B Prépondérance des critéres guantifiables

2022

‘o

Pour lexercice 2023, la totalité des sociétés du CAC 40 a
indigué le pourcentage maximum de la partie fixe que peut
représenter la part variable. Les critéres quantifiables sont
prépandérants pour l'ensemble de ces sociétés.

Pour les sociétes du SBF 120, la quasi-totalité des sociétés
a egalement indigué le pourcentage maximum de |a partie
fixe que peut représenter la partie variable. Les critéres
quantifiables sont prepondérants dans 96 sociétés du
SBF120. Pour une société, la rémunération variable est pour
moitié liée a des objectifs financiers et pour l'autre moitié liee
a des objectifs qualitatifs.

Partie variable pluriannuelle ou différée de la
rémunération

Le nombre de sociétés attribuant des rémunérations
variables pluriannuelles et/ ou différées est stable. Plus de la
moitié des saciétés a introduit des critéres RSE,

11 sociétés ont attribué une rémunération variable

pluriannuelle et/ ou différée en 2023 :

* b sociétés du SBF 120 (dont 3 du CAC 40) ont prévu le
versement dune rémunération variable differée. Elles
relévent principalement du secteur bancaire ou financier ;

¢ 4societésdu SBF 120(dont 2 sociétés du CAC 40)ont prevu
le versement d'une rémunération variable pluriannuelle ;

* 1 societé du CAC 40 relevant du secteur bancaire et
financier prévoit 3 la fois une rémunération variable
differée et une remunération variable pluriannuelle.

Il est & noter que parmi les sociétés du SBF 120 attribuant
une rémunération variable pluriannuelle ou différée, la
totalité indique les critéres guantifiables et/ou gualitatifs
permettant de déterminer ces rémunerations. Parmi ces
sociétés du SBF 120, 5 ont introduit des criteres RSE et
climatiques. Une société du CAC 40 a egalement introduit
des critéres RSE et climatiques.

Par ailleurs, 64 % des sociéteés du SBF 120 attribuant des
rémunerations variables pluriannuelles ou différees (soit
7 saciétés sur 11) précisent que la catégorie de bénéficiaires
est plus large que les seuls dirigeants mandataires sociaux,
pourcentage inchange par rapport a lexercice precedent.

Enfin, la totalité des sociétés du SBF 120, en ce compris les
societés du CAC 40, indique que le conseil procede al'examen
de l'application des critéres préalablement au versement de
ces remunérations.

Conventions de prestations de services

Le recours a des conventions de prestations de services est
marginal mais fait l'objet d'une attention du Haut Comite.

Le code Afep-Medef recommande : «une information trés
compléte est donnée oux actionnoires ofin que ces derniers
oient une vision cloire, non seulement de lo rémunération
individuelle versée aux dirigeants mandatoires sociaux, mais
aussi de la politique de détermination des rémunérations qui
est appliquée » (§27).

3 sociétés du SBF 120 ont indiqué que tout ou partie de la
rémunération de leur dirigeant mandataire social provenait
d'une autre société dugroupe enapplication d'une convention
de prestations de services. Aucune société du CAC 40 n'est
concernee,

9.2, Options de souscription ou d'achat
d’actions

Peu de sociétés proceédent a des attributions d'options de
souscription ou d'achat d’actions

Attribution d'options de souscription ou d'achat
d‘actions

Bsociétés duSBF 120, dont 2 saciétés du CAC 40, ont attribue
des options dactions 3 leur principal dirigeant mandataire
social (contre 7 sociétés du SBF 120 dont 2 sociétés du
CAC 40 au titre de lexercice 2022).

SBF 120 CAC 40
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B Attribution doptions dactions
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Politique d‘attribution

Le code Afep-Medef préconise que «lottribution doptions
ou doctions de performance doit correspondre a une politique
dossociation au capitol, cest-a-dire dalignement des intéréts
des bénéficiaires avec ceux des actionnaires, avec la port
doléo qui sy ottache » (§ 26.3.3).

SBF 120 CAC40

ETS

W Folitique d'attribution

Toutes les societés concernées precisent la politique
dattribution des options d'actions 3 leurs dirigeants.

Valorisation des options d'actions

Le code Afep-Medef préconise de valoriser les options
dactions «selon la méthode retenue pour les comptes
consolidés »(§26.3.3).

SBF 120 CAC40
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I \alorisation des options dactions

Toutes les sociétés du SBF 120 valorisent les options
dactions attribuées 3 leurs dirigeants conformément aux
recommandations du Code.

Part rapportée au capital attribuée a chaque
dirigeant mandataire social

L'information sur la part rapportée au capital que représente
l'attribution d'options d'actions saméliore au sein du SBF 120,

Le code Afep-Medef recommande dindiquer dans le rapport
annuel ou le document denregistrement universel «la port
(rapportée ou capitol) attribuée a chocun» des dirigeants
mandataires sociaux(§26.2).

Le Haut Comité rappelle que les societés doivent
faire figurer dans leur documentation «la part
(rapportée au capital) attribuée a chacun» des
dirigeants mandataires sociaux.

8z

SBF 120 CAC 40

E Indication de la part attribuée & chaque dirigeant mandataire social
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2023

Parmi les 6 sociétés du SBF 120 qui ant attribué des options
de souscription ou dachat dactions a leur principal dirigeant
mandataire social, 5 sociétés dont 1 du CAC 40 précisent
la part rapportée au capital attribuée a chaque dirigeant
mandataire social, ce qui constitue une augmentation par
rapport a lexercice 2022.

Opérations de couverture des risques

L'information sur l'engagement des dirigeants de ne pas
recourir 4 des opérations de couverture de |eur risque reste
insuffisante.

Le code Afep-Medef indigue que « les dirigeants mondataires
socioux qui sont bénéficiaires doptions dactions et/ou
dactions de performance doivent prendre fengogement formel
de ne pas recourir 0 des opérations de couverture de leur
risque tant surles options que sur les actions issues des levées
doptions ou sur les octions de performance et ce jusqu’o lo fin
de la période de conservation des actions fixée por le conseil
dadministration » (§26.3.3).

Le guide dapplication du Haut comité souligne que
linterdiction de recourir & des opérations de couverture, qui
figure souvent dans les plans d'attribution, ne peut remplacer
lengagement ferme du dirigeant de ne pas recourir 3 des
operations de couverture,

Plus précisément, parmiles 6 sociétés du SBF 120 attribuant
des options de souscription ou dachat dactions, 4 sociétés
indiquent que leurs dirigeants mandataires sociaux
sengagent formellement a ne pas recourir a des instruments
de couverture de risque sur leurs options et 2 sociétés du
CAC 40 mentionnent une interdiction de recourir & des
instruments de couverture de risque sur leurs options
dactions,

1 sur les 2 sociétés concernées.
71 sur les 2 sociétés concernées,



Exercice des options
par les dirigeants mandataires sociaux

CONDITIONS DE PERFORMANCE

Les conditions de performance pour I'exercice des options
d'actions par les dirigeants mandataires sociaux, ainsi que
les périodes d'interdiction dexercice, sont unanimement
définies.

Le code Afep-Medef recommande que les plans «doivent
prévoir des conditions de performance exigeontes & sotisfaire
sur une période de plusieurs années consécutives. Ces
conditions peuvent étre des conditions de performance
internes o lentreprise ou relatives, cest-g-dire liees a la
performance dautres entreprises, dun secteur de référence...
Siilestretenu, le cours de bourse peut étre opprécié de moniére
relative {compareison avec des pairs ou des indices). Lorsque
cela est possible et pertinent, ces conditions de performance
internes et relatives sont combinées » (§26.3.3).

SBF 120 CAC 40

2022 2023 2022 2023

Mention des conditions
de performance 100%  100% 100% 100%

Préesence d'un ou plusieurs % 100% 100% 100%
criteres RSE

La totalite des sociétés qui ont attribué des options dactions
3 leurs principaux dirigeants mandataires sociaux précisent
les conditions de performance auxquelles est subordonné
lexercice des options.

S'agissant de la présence dun ou plusieurs critéres RSE,
parmi les 6 sociétés du SBF 120 attribuant des options
dactions, toutes ont intégré de tels critéres,

Concernant plus précisément les critéres climatiques, parmi
les 6 societés du SBF 120, 3 sociétés du SBF 120 en ont
intégré dont une société du CAC 40,

PERIODES D'INTERDICTION D'EXERCICE

Le code Afep-Medef préconise de fixer des périodes
précédant la publication des comptes pendant lesquelles les
options ne peuvent &tre exercées : « Jes périodes précédont
la publication des comptes annuels et intermédiaires doivent
étre fixées, pendant lesquelles lexercice des options dactions
nest pas possible. Il appartient ou conseil dadministration ou

de surveillance de fixer ces périodes et, le cas échéant, de
deéterminer la procedure que doivent suivre les benéficiaires
ovant dexercer des options dactions, pour sassurer quils ne
disposent pas dinformotions susceptibles dempécher cet
exercice » (§26.3.3).

Le Haut Comité a eu loccasion de commenter cette régle en
ces termes.

« Certaines sociétés ont argué que cette régle ngurait pos
véritablement de sens en ce qui concerne les levées doptions
‘simples”, cest-g-dire non suivies immédiatement de lo vente
des actions issues de cette levée. Le Haut Comité considére
que cette position est acceptable, puisque cest la plus-value
de cession qui est le plus susceptible détre affectée por des
voriations ropides du cours de laction. Il rappelle cependant
quil slagit dune disposition visant & protéger les sociétés
et leurs dirigeants eux-mémes contre les risques liés a la
réglementation des manquements et delits dinitiés. Cest
oux conseils quil revient dapprécier le degré de rigueur quils
veulent appliquer a lencadrement des opérations portant
sur les options. En tout étot de couse, ils doivent présenter
clairement les régles retenues » #,

SBF 120 CAC40
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B Periodes d'interdiction dexercice des options

Toutes les sociétés du SBF 120 attribuant des options a leur
principal dirigeant mandataire social mentionnent l'existence
de periodes d'interdiction dexercice des options.

Sous-plafond d'attribution d'options

Le code Afep-Medef précise quil convient «de definir le
pourcentage maximum doptions et dactions de performance
pouvent étre attribuées oux dirigeants mondatoires socioux
par rapport @ lenveloppe globale votée par les actionnaires.
La résolution doutarisation du plan dattribution proposée au
vote de lassemblée générale doit mentionner ce pourcentage
maximum sous forme dun sous-plafond dattribution pour les
dirigeants mondatoires socioux » {§26.3.3).

# Rapport dactivité doctobre 2014, p.28.
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SBF 120 CAC 40

B Sous-plafond dattribution

Sur les 6 societes du SBF 120 ayant procede a des attributions
daptions au cours de lexercice 2023, une seule société du
CAC 40 n'a pas de sous-plafond dattribution mentionné, ce
qui expligue la baisse constatée.

9.3. Actions de performance

La pratique des attributions d’actions de performance
continue a se développer au sein des sociétés.

80 societés du SBF 120 dont 32 sociétés du CAC 40 ont
attribué des actions de performance & leurs principaux
dirigeants mandataires sociaux pour lexercice 2023.

SBF 120 CAC 40

2073 gl

B Attribution dactions de performance

Politique d'attribution

Les politiques dattribution sont décrites dans la quasi-
totalité des cas.

Le code Afep-Medef recommande que « Jattribution doptions
ou dactions de performance doit correspondre & une politique
dassociation au copital, cest-o-dire dolignement des intéréts
des beénéficioires avec ceux des actionnoires, avec la part
daléa qui sy attoche » (§26.3.3).

SBF 120 CAC 40

iz R 100 100%

223 R

W Politique dattribution

Presque toutes les sociétés du SBF 120 précisent la politigue
dattribution des actions de performance 3 leurs dirigeants a
l'exception de 2 sociétés du SBF 120. Toutes les sociétés du
CAC 40 ont précisé la politique dattribution des actions de
performance & leurs dirigeants.

Valorisation des actions de performance

La valorisation des actions de performance est systématique.

Le code Afep-Medef préconise de valoriser les actions de
performance «selon la méthode retenue pour les comptes
consolidés ». (§26.3.3),

SBF 120 CAC 40
E7a
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B Valorisation des actions de performance

Toutes les sociétés du SBF 120 communiguent des
informations sur |a valorisation des actions de performance
attribuées a leurs dirigeants.

Part rapportée au capital attribuée au dirigeant
mandataire social

Lindication de la part rapportée au capital attribuée au
dirigeant mandataire social saméliore nettement pour le
SBF 120 et se maintient pour le CAC 40.

Le code Afep-Medef recommande d'indiquer dans le rapport
annuel ou le document denregistrement universel « (g part
{ropportée au capital) attribuée & chacun» des dirigeants
mandataires sociaux. (§27.2).

SBF 120 CAC 40

B Mention dela part (rapportée au capital) attribuée au dirigeant mandataire
social

023 el

Parmi les 80 sociétés qui ont attribué des actions de perfor-
mance a leurs dirigeants mandataires sociaux, B4 sociétés
du SBF 120 (dont 29 sociétés du CAC 40) précisent la part
rapportée au capital.

Comme en 2024, le Haut Comité sera attentif a la mise en
ceuvre de cette recommandation en 2025.

Opération de couverture des risques

L'engagement explicite des dirigeants mandataires sociaux
de ne pas recourir a3 des opérations de couverture reste
insuffisant.

e code Afep-Medef indique que «Jes dirigeants mandataires
socioux qui sont bénéficiaires doptions dactions et/ou
dactions de performance doivent prendre lengagement formel



de ne pos recourir @ des opérations de couverture de leur
risque tant sur (es options que sur les actions issues des levées
doptions ou sur les octions de performance et ce jusqu@ (a fin
de lo période de conservation des actions fixée par le conseil
dodministration » (§ 26.3.3).

Cette recommandation (qui s'appliqgue aussi aux options
dactions) vise lengagement formel des dirigeants
mandataires sociaux et non linterdiction de lopération de
couverture.

SBF 120 CAC40

PUYYE B5,5° 86,7
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M Engagement formel des dirigeants de ne pas recourir a des opérations de
couverture de risque

$BF 120 CAC 40
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I nterdiction pour les dirigeants mandataires sociaux de recourir 3 des
instruments de couverture de risque

Parmi les sociétés du SBF 120 attribuant des actions de
performance :

* B3 societés dont 26 sociétés du CAC 40 indiguent que leurs
dirigeants mandataires saciaux sengagent formellement a
ne pas recourir & des instruments de couverture de risque
sur leurs actions de performance ;

* 10 sociétés dont 5 sociétés du CAC 40 interdisent
strictement aux dirigeants mandataires sociaux de
recourir & des instruments de couverture ;

* 2 sociétés ne mentionnent pas dengagement et/ou
dinterdiction pour les dirigeants mandataires sociaux de
recourir a des instruments de couverture. Le Haut Comité
a écrit aux sociétés concernees.

Acquisition définitive des actions par les dirigeants
mandataires sociaux

Conditions de performance

La totalité des sociétés mentionne les conditions de
performance pour |acquisition définitive des actions par
les dirigeants mandataires sociaux. La présence de critéres
RSE et/ ou climatiques continue a se développer,

Le code Afep-Medef précanise que, lors des attributions, des
conditions de perfarmance soient fixées pour facquisition
définitive des actions (§26.3.3).

§BF 120 CAC 40

2022 2023 2022 2023

Mention des conditions z
de performance 00%  988%  100%  100%

Présencedunouplusieurs  §23%  888%  90% 97%
critéres RSE

Présence d'un ou plusieurs o
critéres climatiques B46%  78.8% 83% 9%

Presque toutes les sociétés qui ont attribué des actions
de performance a leurs principaux dirigeants mandataires
sociaux en 2023 précisent les conditions de performance
auxquelles est subordonnée lacquisition définitive des
actions.

Sagissant de la présence dun ou plusieurs critéres RSE,
parmi les sociétés du SBF 120 attribuant des actions de
performance, 9 saciétés (14 en 2022) n'ont pas intégré de tels
critéres dont une societé du CAC 40,

Concernant plus précisément les critéres climatiques, parmi
les societés du SBF 120, 17 sociétés n'en ont pas intégré dont
3 du CAC 40. Ces résultats doivent toutefois étre nuanceés
puisque ces sociétés peuvent avoir prévu des critéres
climatiques dans la partie variable annuelle (voir paragraphe
surlaprésence descritéres climatiques dans larémunération
variable annuelle).

Sous-plafond d'attribution d'actions

Les sociétés mentionnent lexistence de sous-plafonds
dattribution d'actions de performance dans la quasi-totalité
des cas.

Le code Afep-Medef précise quil convient «de définir (e
pourcentage maximum daptions et dactions de performance
pouvont étre ottribuées aux dirigeants mandateires socioux
par ropport a lenveloppe globale votée par les actionnaires.
La résolution dautorisotion du plan dattribution proposée au
vate de lassemblée générale doit mentionner ce pourcentage
maximum sous forme d'un sous-plofond dottribution pour les
dirigeants mandotaires sociaux » (§26.3.3).

SBF 120 CAC 40
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B Sous-plafond dattribution



Parmi les sociétés attribuant des actions de performance
a leurs dirigeants mandataires sociaux, seules 3 sociétés
du SBF 120 n'ont pas prévu un sous-plafond dattribution
dactions. Le Haut comite leur a signifie cette déviation.

9.4. Indemnités de prise de fonctions, de
départ, de non-concurrence et rémunérations
exceptionnelles

Indemnité de prise de fonctions

Le code Afep-Medef indigue qu'« une indemnité de prise de
fonctions ne peut étre occordée qQue un nouveau dirigeant
maondatoire social exécutif venant dune sociélé extérieure
au groupe. Le versement de cette indemnité, qui peut revétir
différentes formes, est destiné @ compenser lo perte des
avantages dont bénéficiait le dirigeant. Il doit étre explicité et
son montant doit étre rendu public au moment de sa fixation,
méme en cas de poiement échelonné ou différé » (§26.4),

SBF 120 CAC 40
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B Indemnité de prise de fonctions

Pour l'exercice 2023, 2 sociétés du SBF 120(dont 1saciété du
CAC 40) ont versé une indemnité de prise de fonctions 4 leur
nouveau mandataire social. Elles étaient 5 a le faire en 2022.
L'indemnité de prise de fanction est toujours motivée.

Indemnité de départ : départ contraint et plafond de
deux ans de rémunération

Le nombre de sociétés du SBF 120 prévoyant une indemnite
de départ reste élevé. Les indemnités sont circonscrites
en cas de départ contraint et le plafond de deux ans de
rémunération est respecté par la quasi-totalité des sociétés,

Pour lexercice 2023, 64 % des sociétés du SBF 120 et 69,4 %
des sociéetés du CAC 40 prévoient une indemnité de départ au
bénéfice de leurs principaux dirigeants mandataires sociaux
(contre respectivement 61,5 % et 62,9 % pour lexercice 2022),

Le code Afep-Medef préconise que les conditions de
performance dont lexistence est imposée par le Code de
commerce doivent étre appréciées sur deux exercices
au moins. Elles doivent étre exigeantes et nautoriser
lindemnisation d'un dirigeant gu'en cas de départ contraint,
quelle que soit |a forme que revét ce depart. Le Code precise
également que «(indemnité de départ ne doit pas excéder,
le cos échéant, deux ons de rémunérotion (fixe et variable
annuelle)»(§26.5.1).

SBF 120
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W Versement seulement en cas de départ contraint
mm Plafond de 2 ans de rémunération

IE
&

B4 sociétés du SBF 120 prévoient |attribution dune
indemnité de départ @ au moins l'un de leurs principaux
dirigeants mandataires sociaux. La totalité de ces sociétés
indique que le versement de lindemnité ne peut intervenir
qu'en cas de départ contraint du dirigeant.

Sagissant du plafond de 2 années de rémunération fixe et
variable, parmi ces mémes societés, 3 sociétés (dont une
du CAC 40) ne respectent pas la recommandation. 2 de ces
societes justifient leur choix.

Indemnité de départ : conditions de performance

Les conditions de performance pour les indemnités de
départ sont appréciées sur deux ans au moins dans la quasi-
totalité des sociétés du SBF 120 et dans toutes les sociétés
du CAC 40.

Le code Afep-Medef précise que les conditions de
performance (prévues par la loi) « doivent étre appréciées sur
deux exercices ou moins » (§26.5.1),

SBF 120 CAC 40

ayra 89,17 100%
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B Conditions de performance appréciées sur deux exercices aumoins

Concernant lapplication des conditions de perfarmance
appréciées sur deux exercices au moins, 3 sociétés du
SBF 120 n'appliquent pas cette recommandation. 2 societés
ont apporté une justification et 1 société n'a pas renseigné
linfarmation. Le Haut Comité a échangé avec les sociétés
concernees.

Indemnité de départ : Informations sur le maintien
des rémunérations de long terme

Les informations sur le maintien des réemunérations de long
terme en cas de départ sont communiquées par la majorité
des sociéteés.



Le code Afep-Medef recommande que les conditions
financiéres du départ d'un dirigeant mandataire social soient
détaillées de maniére exhaustive. Notamment, la société
doit indiguer ce quil advient « des plans de rémunérations
voriables pluriannuelles ou différées en cours » et « des options
doctions non encore levées et des actions de performance non
encore acquises » {§26.5.2).

SBF 120 CAC40

I Informations sur le maintien des rémunérations de long terme

Sur les 78 sociétés du SBF 120 (dont 32 sociétes du CAC 40),
qui ont mis en place des plans de remunération de long
terme a destination de leurs dirigeants mandataires sociaux,
3 (dont 1 societé du CAC 40) n'ont fourni aucune information
relative au maintien ou non de ces remunérations en cas de
départ du dirigeant.

Indemnité de non-concurrence

La quasi-totalité des sociétés du SBF 120 prévoit des clauses
de non-concurrence. Pour les sociétés concernées, les
indemnités de départ ne dépassent pas le plafond de deux
ans de rémunération. Toutefois, la recommandation sur
l'exclusion du versement de lindemnité de non-concurrence
dés lors que le dirigeant fait valoir ses droits 3 |a retraite est
insuffisamment respectée par les societés.

Pour lexercice 2023, 57% des sociétés du SBF 120 et
61,1% des sociétés du CAC 40 indiquent que leur principal
dirigeant mandataire social serait lié par une clause de
non-concurrence en cas de cessation des fonctions (contre
respectivement 52 % et 57,1% pour lexercice précédent).

Le code Afep-Medef précise que s'il existe une clause de
non-concurrence en sus de lindemnité de départ, lindemnité
gu'elle prévoit doit étre comprise dans le plafond de deux ans
de laréemunération (§ 26.5.1).

SBF 120 CAC40
ETy

I Montant de l'indemnité de non-concurrence compris dans le plafond de
deux ans de rémunération

96,5% des sociétés du SBF 120 (dont la totalité des
sociétés du CAC 40) qui prévoient une indemnité relative
a une clause de non-concurrence au bénéfice de leurs

principaux dirigeants mandataires sociaux mentionnent que
lindemnité est comprise dans le plafond de deux années de
remunération. Surles 2 sociétés qui ont dérogé a cette régle,
1 societé apporte une justification. Le Haut Comité a ecrit
aux sociétés concernées.

L.e code Afep-Medef indique que « le conseil prévoit, lors de la
conclusion de faccord, une stipulation loutorisant & renoncer
0 la mise en ceuvre de cet accord lors du départ du dirigeont »
(§25.3).

94,7% des sociétés du SBF 120 et 955% des sociétés
du CAC 40 prévoyant une clause de non-concurrence
autorisent |le conseil 3 renoncer a sa mise en ceuvre (contre
respectivement 92,3 % et 90 % pour lexercice précédent).

De plus, le code Afep-Medef précise que «la conclusion
dun accord de non-concurrence au mement du déport du
dirigeant mandatoire social olors quaucune clause novait été
préalablement stipulée, doit étre exclue » (§25.5).

La totalité des sociétées du SBF 120 (dont toutes les sociétés
du CAC 40) respectent cette recommandation (contre 98,1 %
pour lexercice précédent).

Enfin, le code Afep-Medef précise que : «le conseil
prévoit egalement que le versement de lindemnité de non-
concurrence est exclu dés lors que Je dirigeant foit voloir ses
droits ala retraite. En tout état de couse, aucune indemnité ne
peut étre versée au-dela de 65 ans » (§25.4).

Bsocietasdu SBF 120, dont 3sociétés du CAC 40, ne prevoient
pas de telles exclusions mais apportent systématiquement
une justification. 9 sociétes du SBF 120, dont 3du CAC 40, ne
renseignent pas cette information.

Le Haut Comité reste attentif au respect de cette
recommandation.

Rémunérations exceptionnelles

Peu de sociétes attribuent des rémunérations exception-
nelles; celles-ci font Fobjet d'une vigilance particuliére du
Haut Comité quant a leurs motivations.

Le code Afep-Medef dispose que « seules des circonstonces
trés particulieres peuvent donner lieu @ une rémunération
exceptionnelle (par exemple, en raison de leurimportance pour
la société, de limplication quelles exigent et des difficultés
quelies présentent).

Le versement de cette remunération doit étre motive et la
réalisation de l'évenement ayant conduit @ son versement doit
étre explicitée » (§26.3.4).

Le gquide dapplication du Haut Comité précise qu'«il
opportient aginsi @ la société de motiver trés précisément le
recours a cette forme de rémunération exceptionnelle qui ne
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peut pas étre utilisée pour remunérer des missions inhérentes
oux fonctions des dirigeants comme, por exemple, celle
consistont @ assurer une tronsition ovec un successeur. Pour
le cos ou cette rémunération présente un caractére fractionne
lié par exemple a une acquisition transformante comportant
des enjeux d'intégration élalés dons le temps el notamment
lorsquielle se substitue @ la remunération varioble, il appartient
8 lo société de décrire chaque année les étapes franchies de
celle opération et les résultats otteints justifiant le versement
de cette remunération exceptionnelle.

Une rémunération exceptionnelle ne peut servir @ modifier
indirectement les critéres de la rémunération voriable qui
doivent étre en cohérence avec lo stratégie » (§ 26.3.4).

Au cours de lexercice 2023, seules 5 sociétés du SBF 120 ont
attribué une rémunération exceptionnelle & leur dirigeant
mandataire social. 4 de ces sociétés ont mativé cette
décision, Le Haut Comité a écrit a la société n'ayant fourni
aucune explication.

9.5. Retraites

Information sur les régimes de retraite

Les informations sur les régimes de retraite sont
généralisées.

Le code Afep-Medef précise que le chapitre du rapport
consacré aux remunérations doit prévoir « des informations
sur les systémes de retraite. Compte tenu de leur grande
variéte, il convient de mentionner siles dirigeants mondataires
socioux bénéficient du méme régime de retraite que celui
des cadres dirigeonts du groupe ou sils beénéficient dun
dispositif de retraite spécifique, de deécrire les principales
coractéristiques de ces régimes et en particulier leurs
modalités de calcul »(§27.2).

SBF 120 CACH0

o [ [
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B Information sur les régimes de retraite

Pour lexercice 2023, toutes les sociétés du SBF 120 prévoyant
un systeme de retraite communiquent une information sur les
régimes de retraite de leurs dirigeants mandataires sociaux.

Existence de conditions de performance pour avantages ou
réemunérations destinés a constituer un régime de retraite
supplémentaire

En grande majorité, |attribution davantages ou de
réemunérations destinés a constituer un régime de retraite
supplémentaire respecte la recommandation du Code.

Le code Afep-Medef dispose gue « sguf lorsquelle a pour objet
de compenser lg perte des droits potentiels dont (e bénéfice
0 eté soumis @ des conditions de performance, lattribution
davantages ou de rémunérations destinés & constituer un
régime de retraite supplémentaire est soumise a de telles
conditions » {§ 26.6.1).

Pour lexercice 2023, 12 societés du SBF 120{dont 7 sociétés
du CAC 40) attribuent des avantages ou des rémunérations
destinés a constituer un régime de retraite supplémentaire.
Une société du CAC 40 ne soumet paslattribution davantages
ou de rémunérations destinés a constituer un régime de
retraite supplémentaire a des conditions de performance. Le
Haut Comité a ecrit a la sociéte concernée.



10. Ratio sur les écarts de
rémuneérations

L'article L.22-10-9 du Code de commerce® impose de faire
figurer dans le rapport sur le gouvernement dentreprise des
informations sur les ratios permettant de mesurer les écarts
entre la remunération des dirigeants mandataires sociaux et
celle des salariés de la société. En complément, le cade Afep-
Medef recommande que les sociétés qui nont pas ou peu de
salariés par rapport a leffectif global, prennent en compte
«un périmétre plus représentatif por rapport @ la masse
salariole ou les effectifs en France des sociétés dont elles ont
le controle exclusif au sens de larticle L.233-16 Il du Code de
commerce »(§ 27.2).

Le guide dapplication du Haut Comité précise quilappartient
aux societés de mentionner clairement le périmétre de la ou
des entiteés prises en compte, ce qui implique de préciser le
pourcentage deleffectif dugroupe enFrance quilreprésente,
dexpliquer les raisons du choix opéré et de sassurer de la
cohérence dans le temps du perimetre.

Surles 100 sociétés concernées, 84 sociétés du SBF 120(dont
30 sociétés du CAC 40)ant choisi de publier linformation sur
un périmetre élargi.

Toutefois, 12 sociétés {dont 5 du CAC 40) nont pas justifié le
choix de recourir a ce périmetre élargi.

5 sociétés (dont 2 sociétés du CAC 40) nont pas justifié le
choix de recourir uniquement a un périmétre légal.

SBF 120 CAC40

B Périmétre utilisé pour le calcul du ratio sur les écarts de rémunérations

7 §6. «Pour le président du conseil dadministration, le directeur
général et choque directeur général délégué, les ratios entre le
niveau de la rémunération de chacun de ces dirigeant et, dune part,
la réemunération moyenne sur une base equivalent temps plein des
solariés de la société outres que les mandotaires socioux, doutre part,
la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des
salaries de (o sociéte autres que les mandataires sociaux »,




Les extraits ci-dessous sont issus des documents
d'enregistrement universels de sociétés qui publient des ratios
sur les écarts de remunération de ses dirigeants mandataires
sociaux en renseignant le périmeétre choisi et la méthode de
calcul.

CREDIT AGRICOLE

« Conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-9 du Code de commerce, Crédit Agricale S.A. publie lévolution compareée
sur cing ans de la rémunération totale due ou attribuée aux dirigeants mandataires sociaux avec la performance du Groupe
(mesurée par le résultat net part du Groupe sous-jacent) et avec |a rémunération totale moyenne des salariés de la Société
(Crédit Agricole S.A.).

En conformité avec les lignes directrices surles multiples de rémunération de F'Afep-Medef et dans un souci de représentativité
des données, le Crédit Agricole S.A. afait le choix daller au-dela des obligations réglementaires et de calculer les ratios présentés
ci-dessous sur son périmétre France, jugé plus pertinent (environ 35 000 salariés, soit prés de la moitié des effectifs Crédit
Agricole S.A., représentatifs des métiers de Crédit Agricole S.A., vs environ 1700 pour le périmétre S.A.). » DEU 2023, p. 298

SODEXO

« Conformément a larticle L. 22-10-9 du Code de commerce, le tableau ci-dessous présente les ratios entre le niveau de |a
réemunération du Dirigeant Mandataire Social Exécutif et |a rémunération moyenne et médiane des salariés de Sodexo sur une
base équivalent temps plein au cours des exercices 2019 a 2023.

Ces ratios ont été établis en se référant aux lignes directrices de 'Afep sur les multiples de rémunération publiées le 28 janvier 2021.
Eléments de rémunération

Laremunération des dirigeants mandataires sociaux et des salariés retenue comprend lensemble des éléments de rémunération
fixes et variables, et avantages de toutes natures versés au cours des cing derniers exercices, Ainsi la méthode pour déterminer
etvaloriser les éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des salariés est harmonisée. Les rémunérations
en actions de performance ont ate prises en compte pour leur valeur dattribution selon la norme IFRS a la date dattribution.
Périmetre

Les ratios ci-dessous sont proposeés sur deux perimetres : premiérement sur le périmétre de la société cotée Sodexo S.A. avec
un effectif de l'ordre de 500 employés, deuxiémement sur un périmétre élargi aux autres sociétés de Sodexo en France pour
un effectif de lordre de 24 700 employés, soit 84 % des effectifs totaux en France, » DEU 2023, p. 270.



11. Mise en ceuvre de laregle
« appliquer ou expliquer »
par les sociétés

Le respect de la régle «appliquer ou expliquer»
s'est généralisé et la (quasi) totalité des sociétés s’y
conforme désormais.

Le code Afep-Medef précise que «[es sociétés cotées qui se
référent au présent code de gouvernement dentreprise font
etot de moniére précise, dans leur rapport surle gouvernement
dentreprise, de lopplication des présentes recommandations
et fournissent une explication lorsquelies écartent, le cos
echéant, l'une dentre elles » (§28.1).

Informations sur le nombre de sociétés indiquant, a l'aide d'une rubrique
ou d'un tableau spécifique, les recommandations du code Afep-Medef
écartées

SBF 120 CAC40
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W Sociétés indiquant & laide dune rubrique ou d'un tableau spécifique
les recommandations du Code Afep-Medef écartées

Au titre de lexercice 2023, toutes les sociétés du panel
indiguent 3 laide d’'une rubrique ou d'un tableau spécifique
les recommandations du code Afep-Medef quelles écartent,
3 lexception d'une seule société. Le Haut Comité a écrit ala
société pour quelle se conforme & cette recommandation.

Parmi les sociétés du SBF 120, 55 dentre elles apportent
une explication lorsquelles écartent une ou plusieurs
recommandations. Au sein du CAC 40, 20 sociétés apportent
une explication lorsguelles écartent une ou plusieurs
recommandations. Le Haut comité est particulierement
vigilant quant a la pertinence des explications fournies.

Cette année encore, un certain nombre de sociétés a déclaré
se confaormer en intégralité aux recommandations du code
Afep-Medef, alors guen raalité certaines recommandations
nont pas été respectées. De méme, certaines sociétés qui
ont publié un tableau ou une rubrique spécifique, ont omis
dindigquer que certaines recommandations du code Afep-
Medef n'ont pas été respectées, fournissant ainsi une liste
non exhaustive des recommandations écartées, Le Haut
Comité leur a signalé les écarts releves.
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Liste des sociétés du SBF 120 et du CAC 40 au 15 mars 2024

RO S L O N e 7 AU Do

ACCOR

ADP

AIRBUS?®

AIR FRANCE-KLM
AIR LIQUIDE*
ALSTOM*

ALTEN

AMUNDI

APERAM

. ARCELORMITTAL SA*
. ARGAN

. ARKEMA

. ATOS SE

. AXA*

. AYVENS{ex-ALD)

. BENETEAU

BIC

. BIOMERIEUX

. BNP PARIBAS*

. BOLLORE

. BOUYGUES*

. BUREAU VERITAS

. CAPGEMINI*

. CARMILA

. CARREFOUR*

. CGG

. CLARIANE (ex-KORIAN)
. COFACE

. COVIVID

. CREDIT AGRICOLE S.A.*
. DANONE*

. DASSAULT AVIATION

. DASSAULT SYSTEMES?*
. DERICHEBOURG

. EDENRED*

. EIFFAGE

. ELIOR GROUP

. ELIS

. EMEIS(ex-ORPEA)

. ENGIE*

. ERAMET

*Saciétés du CAC 40

42,
43.
&4,
45,
46,
47,
48.
49,
50.

51.

52.
53.
54,
56.
56.
57.
58.
59,
60.

B1.

B2.
63.
B4,
B65.
B66.
B67.
68.
69.
70.

7.

72.
73.
T4.
75.
76.

78.
79.
80.

8.

82.

ESSILORLUXOTTICA*®
EURAZEQ

EURDAPI

EUROFINS SCIENTIFIC*
EURONEXT

EUTELSAT COMMUNICATIONS
FDJ

FNAC DARTY
FORVIA{ex-FAURECIA)
GECINA

GETLINK SE

GTT

HERMES INTERNATIONAL*
ICADE

ID LOGISTICS GROUP
IMERYS
INTERPARFUMS

IPSEN

IPSAS

JCOECAUX SA
KERING*

KLEPIERRE

L'OREAL*

LECTRA

LEGRAND*

LVMH*

MERCIALYS

MERSEN

METROPOLE TELEVISION
MICHELIN®

NEQEN

NEXANS

NEXITY

OPMOBILITY (ex-PLASTIC OMNIUM)
ORANGE*®

PERNOD RICARD*
PLUXEE

PUBLICIS*

REMY COINTREAU S.A.
RENAULT®

REXEL

83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

a1.

92.
93.
94.
g5.
96.
97.
g8.
99.

RUBIS

SAFRAN®

SAINT-GOBAIN®

SANOFI*

SARTORIUS STEDIM BIOTECH
SCHNEIDER ELECTRIC S.E.*
SCOR SE

SEB

SES

SOCIETE GENERALE®
SODEX0

SOITEC

SOLUTIONS 30

SALvAY

SOPRA STERIA GROUP

SPIE

STELLANTIS*

100. STMICROELECTRONICS*
101. TECHNIP ENERGIES

102. TELEPERFORMANCE SE*
103.TF1

104. THALES*

105, TOTALENERGIES®

106. TRIGANO

107.UBISOFT
108.UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD SE®
109.VALED

N0. VALLOUREC

n.

VALNEVA

N2.VEOLIA ENVIRONNEMENT*

113. VERALLIA

N4.VINCI*

5. VIRBAC

6. VIVENDI*

117. VOLTALIA

118. VUSIONGROUP(ex-SES-IMAGOTAG)
9. WENDEL

120.WORLDLINE

121. X-FAB



Liste des sociétés non incluses dans l'étude

1. AIRBUS* 8. EUROFINS SCIENTIFIC* 15. STELLANTIS*

2. ALTEN** 9. EURONEXT* 16. STMICROELECTRONICS*
3. APERAM* 10. ID LOGISTICS GROUP** 17. TECHNIP ENERGIES*®

4, ARCELORMITTAL® 11. INTERPARFUMS** 18. TRIGANO**

5. ARGAN*™ 12. PLUXEE* 19. VALNEVA*™

6. DASSAULT AVIATION** 13. SES* 20. VOLTALIA®™

7. EMEIS(ex ORPEAS** 14. SOLVAY* 21. X-FAB*

* Société étrangere

** Société frangaise ne se référant pas au code Afep-Medef
*** Changement de gouvernance a fin 2023

SOCIETES SORTIES DU SBF 120 EN MARS 2024

ALTAREA

ANTIN INFRASTRUCTURE PARTNERS
CASINO GUICHARD PERRACHON

OVH

SOCIETES ENTREES AU SBF 120 £ N MARS 2024

ARGAN

ID LOGISTICS GROUP
LECTRA

PLUXEE

X-FAB




Composition du Haut Comité

Le Haut Comité de Gouvernement dEntreprise est
constitué de neuf personnalités reconnues pour leur
competence et leur expérience.

Cing dentre elles exercent, ou ont exerce, des mandats
sociaux dans des entreprises qui se référent au code
Afep-Medef.

Quatre autres personnalités sont choisies pour
représenter les investisseurs et/ ou pour faire bénéficier
le Haut Comité de leur compétence acquise dans les
domaines du droit et de |la déontologie.

Les membres sont nommés par I'Afep et le Medef pour
une durée de 3 ans, renouvelable une fais.

Le président est choisi parmi les cing personnalités
exergant ou ayant exerceé des mandats sociaux dans des
entreprises qui se référent au code Afep-Medef,

Les membres du Haut Comité exercent leur mandat
a titre bénévole et en toute indépendance ; ils sont
tenus de declarer leurs mandats dadministrateurs ou
de membres de conseils de surveillance de sociétés
cotées.

Le Haut Comité est a ce jour compasé comme suit :

* Thierryde La Tour d'Artaise, Président

* Sven Boinet

* Angeles Garcia-Poveda

* Julie Klein

* Sophie L'Helias

* Philippe Lazare

* Robert Peugeot

* Bertrand Rambaud

* Marie-Laurence Tibi

Le Haut Comité remercie Jean-Luc Bélingard et Vincent
Strauss, dont les mandats sont arrivés 3 échéance
en novembre 2023, ainsi que Rabert Peugeot, dont le
mandat arrive 4 échéance en novembre 2024, pour leurs
contributions 3 ses travaux. Le Haut Comité accueillera

Anne-Marie Couderc en gualité de membre a compter
du 30 novembre 2024,

La biographie des membres est disponible sur le site
Internet du Haut Comité ;
https://hcge.fr/composition-hcge/

Sandy Jaunet Wegerhoff est Secrétaire générale.









