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Fusion-acquisition :
60 jours pour reussir

Hotel Ritz Paris
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Christophe Laval et Jea@laude Sobel vous
souhaitent la bienvenue
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ALO6ing®nierie de |l a r ®tri
national et international
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LOoOopt | meaetosisdescomposantsela rétribution

A Parrapportauxenjeuxdel 6 entr epr i se

3 Diagnosticdu packagealerétribution
3 Politiguederémunération

3 Rémunérationsariables

3 Managemenpackagesactionnariat
3 Rémunérationsiternationales

3 Accompagnementdes dirigeants, dispositifs de rétention,
ruptures

Essere associés - Entreprise&Personnel - 20-05-2008 - Tous droits réservés




/\ESSGI\G associés T Z. b 6,[ 6 é b \I U b ‘I wl E i Wi OEUJ

LOoopt i matesisdescomposantsela rétribution:

A Parrapportauxattentesiesdirigeants:

3 Optimisationfiscale
3 Optimisationsociale(retraite prévoyance)
3 Offre alacarte

s Protectior
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3 Une équipe dediée aux dirigeants
3 Une démarche sur mesure
3 Une expertise globale, couvrant tous les aspects de la rétribut

management, finances, fiI scal
| O®l aboration et | a mise en
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(XX

Un réseau

ADes internationaux
ge, LOOr ®a
ectric,

A Des filiales de groupes internationaux :
Franceé
A Des entreprises publiques :

Des valeurs
A|4% persosnes: Marig Lyen, Naptes
AUne richesse doex

eopéra%oﬂnel,pc?ngea, Iacacgémique
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Anticiper pour alimenter les performances RH . .E&;

/UZSS(?TG associés

Emploi,
mobilité,
politiques
de compétences
et outils
de gestion
RH

Cohésion sociale

] @

Etude Echange

Documentation

's X Evolution
Accompagnement : s : des organisations
manageérial Conseil  Formation et gouvernance

d’entreprise

Dialogue social
et organisations
RH
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/\Essere N Un partenariat pour une offre globale E&f

A En rassemblanhos savoirfaire, nous pouvonsvous
apporterun hautniveaud 0 e x p damslesimsligles
domaines qui concernent les dirigeants, le
managemengtla gestiondesressourcelumaines

mm) Transformationde | 6 e nt r(rowelle stratégie,
fusion,acquisition,LBOe )
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Fusion-acquisition :
60 jours pour reussir
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/\Essere o Fusion & acquisition

A Etape 1(post audit): 5 priorités :

3 Définir le projet d 6 e n t r lespobjaectdsestrategiqueset
identifierlesprioritésde changement
3 Construird 0 ® gduigepneecapabledepiloterl 6 o p ®r a

5 Reégler les packagesde rétribution compte tenu des enjeux
reels

s Clarifierl 6 or gaablesat i on

3 Mettre enplaceun plan de communicatiorcréantun climat de
confianceetdecoopération
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Définir les objectifs stratégiques et identifier les
priorites de changement
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/\Essere . Objectifs strateégiques et priorités de changement. ooo

Les
principales
étapes

Les jalons
clés

Les périodes

temporelles A

Le niveau
du risque
humain

{

E&P

Réflexion

stratégique

R®al i sati on

Négociation

Prise de
contact

Audits / Due diligence

Pr®paration

de

Annonce

cidf

ure

Avant la prise de
contact

)

Avant

Iﬁanno>

De | dannonce ° >

Intégration >

++
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A Les variables pouvant influencer le risque humain :

3

3

3

3

Objecti f strat®gi gue de | 0opo¢
Talilles relatives des entreprises

Positions concurrentielles des entreprises

Nationalites des entreprises

Le périmetre geographique du rapprochement

Le degr® de recouvrement des
Attitudes des dirigeants v&sVvis du rapprochement

L®gi timi t® de | 0acqu®reur aux
acquise
Mod | e doéint ®grati on
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A Lescaractéristiquedelaphased 6 i nt ®gr a't i

s Deschangementsrganisationnelplus ou moinsimportants
3 Unepérioded 60 i n ¢ eetdtbiatnugbea s s e

5 Des tensionspotentiellementaggravéesar la confrontationdes
culturesd 0 entrepri se

s Desrisquesde:
V Pertederessourceslés

V Démotivationpouvantsusciterabsenteismeyaissesle productivitéou
dequalitee

V Résistancefortespouvantentrainerunedegradatiordu climat social,
voire conflits
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/\Essere . Objectifs strategiques et priorités de changement' OE&;

AEtre ma tre du tempsé

Prendre
\/ —

Pour faire passer le
changement

Pour gerer les résistances

A Pour rassurer (réduire
| i ncertitude)

A Pour réaliser les synergies

Pour en gagner plus tard
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Le syndrome de la chaussure neuve

A

Efficacité

Phase
critique

Temps
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/kEssere . Objectifs stratégiques et priorites de changement . OE&;

A ldentifier les acteurs

Clients Actionnaires

Commanditaire _ _
(Top Management , DWgleEiEfeluilell=E

A
__ commanditaire
Juridique

Hiérarchie Représentants

Communication ENCELEEERIES du personnel
do®qui peé) (Syndicat s,

Paires du
commanditaire

Finance v
Autres

Salariés salariés

(Individuels, équipes,
directement concernés

Fournisseurs,
partenaires

Autorités,
administration
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A Anticiper les comportements

Enjeux Degr ® doi nf |
A Les enjeux positifs et négatifs : ADegr® déinfluenc
C Emploi ? faible sur :
& Carriére ? C Le fonctionnement de la
y : nouvelle organisation
2 - .
CV: Natur.e_du travail * _ C La définition de la nouvelle
C Conditions de travail ? organisation
C Qualité des relations ? C Le cheminement vers la
C Statut ? Image ? Pouvoir ? nouvelle organisation
C Reconnaissance ? A o
y A Contributions attendues de leur
C Valeurs ? . .
o part et rétributions que le projet
Ce peut leur offrir

h Comportements possibles
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mm) La vitessefacteurclé de succeéspour la définition
duprojetd 0entrepri se

A Comprendrdesculturesetlesvaleursdesdeuxorganisations

A Choisirentre4 options:

3 Créerune culture en reprenantles meilleuresélémentsde chacunedes
deuxorganisations

3 Choisirdeconservetesdeuxorganisationslistinctes
3 Elaborerunenouvelleculture from scratch

3 Permettrea la cultured 6 udesdeuxorganisationgletenterd 6 a b s o
| autre

A Qu o i oen $bit, uivre en tempsréel la diffusion des virus
culturels(stéphan&rahyi Journalof organizationakxcellencd
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Construire | 0o®qui pe dir
| Oop®r ati on
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ReP

A Un processusomplexeettraumatisant

A Desdirigeantssouspression

mm) |e successejoue désles premiéresétapesen
reglantlesproblemesi 6 h o mme s

(Choix despersonnesdéterminationdes statutset des
packageslerétributionindividuels)
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A Choix desdirigeants

5 1° cercle: dirigeantsexécutifs du 1°" niveau,chargésde
définir la stratégiest piloter la fusion

5 2mecercle: dirigeantsdu 2¢™Me niveau,chargésde mettreen
1 u Vv lafasion(lestacticiens)

s (Etape suivante: 3°me cercle : bon mix professionnelsclés et hauts
potentiels)
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A Définir les compétencesndividuelleset d 6 ® q u i
clésdesucces

s Des dirigeants maitres d 0 T u W& B conduite du
changemengtdelatransformatiordel 6 entr epr i s

3 Descapacitéesl 0 engage ment

3 Des compétencesinterpersonnelleselevées (intelligence
émotionnelle)

3 Un styledeleadershimpproprigculture)

‘ Evaluation/ identification/ top team
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A Une direction claire et ambitieuse,et des objectifs
partages

A Une taille réduite (6 a 8 personnes)des standardsle
comportementjui renforcenta cohésion

A Un véritable leadercapablede boosterles capacités
del O ®quil pe
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AD s ce stade envisager
dirigeants

3 Ne pas deéestabiliserl 6 e nt etdagiliter la &ansition
(rupturegagnantgagnanj

A ldentifier les bloqueurs(qui freinentle changementpt
lesrendreinopéerants
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Régler les packages de réetribution des dirigeants
compte tenu des enjeux réels
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/\Essere N Construire les packages de rétribution ‘- s

A Objectifs:

3 Verrouillerlesdirigeantsclés

3 Faire en sorteque leur action ne soit pasbrouillée par des
guestionsl 0 o parsormel

3 Lesmobilisersurleursnouveauxobjectifs

3 Marquerparun symbolepuissania nécessit@e changerde
braguet(pourlesdirigeantsetl 6 e n sdeimbd rgani sat i c

3 Favoriserl 0 a p p r a@sobjectifs stratggiquepar tous
lessalariéeddel 60ent repri se

‘ La remunérationt unedesportesd 60 e nmajeWeaele
la transformationrdel 0ent repri se

Essere associés - Entreprise&Personnel - 20-05-2008 - Tous droits réservés




/\Essere . Construire les packages de réetribution kg

A 1er cercle : déterminerle statut et la rétribution des
dirigeantsdu 18" niveau:

3 Diagnosticdesstatutset despackageslerétribution
3 Benchmarkingapide

3 Design du dispositif cible, pertinent par rapport aux
nouveauxenjeux

3 Programmaealeretentiory optimisatiory protection

3 Réserve de sweet equity, pour permettre| 60 ar e v
nouveauxentrants

mm) Démarche sur mesureas par cas)
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A 2émecercle: déterminerle statutet la rétribution des
dirigeantsopérationnels

3 Analysefine desstatutsetdespackages

3 Repositionnementes fonctions clées dans| 6 or ga n |
cible (grille commune)

s Benchmarking

3 Déterminationdu dispositif cible, en declinaisondu 1°'
niveau

‘ Agendaprogressifd 6 appl I cati on
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A Les dispositifstraditionnelsde rémunératiorvariable
nesontguereadaptemaumanagemenu changement

A Nécessitéde mettre en place de véritablesleviers de
performance courtetlongterme:

s Rolling bonus
3 Stayin bonus
3 LCPo

mm) PeuvenBtrecombinés
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/\Essere ssocics Bonus court et long terme L

A Pour favoriser les synergieset un haut niveau de
performancesur plusieursexercices

5 Rolling bonus: systemeaccéléerateugui amplifie le niveau
debonusexerciceapresexercice

3 Stayin bonus: systemeadditionnelcouvrantgénéralement
unepériodemoyenterme(2 ou 3 exercices)
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Le LCPe

Leverage compensation package
(Package de remuneration a effet de levier)
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/\Essere N Les tendances du marche gt

Ale poids de | 6 act i damslesrpackaigesde
retributiondesdirigeantscroit rapidement

3 Répondaux souhaitsdesactionnairegjui y voientun moyen
d 6 a |l lewsmterétsrespectifs

3 Offre un fort effet de levier lié aux perspectivese plus
values

s Lesdistributionsd 6 a ¢ bénddicieatd 6 wegimefiscal et
soclaldefaveur(rapportcodt/ gainnetfavorable)
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/\Egsere - sscids Les tendances du marché

A En Europe, les bonnespratiquesdu marchépour les
dirigeantsconduisenpeuou prou a equilibrerles poids
respectifsdestrois composantglés: rémunératiorde
basebonus/actionnariat

A Aux EtatsUnis, le poidsde| 6 act i ponrres r
dirigeantsestplus agressifp u i s couaspomd plus
du doubledela remunératiorespecegbase+ bonus)
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/\Essere N Les tendances du marché

A Cette pratique anglosaxonne se développe
orogressivementen Europe, ou | 0 ovait déja des
niveaux de gains financiers tres importants lies a
O a Cc t | (epédranioasietypel BO parexemple)

A Leschasseursletéteetlesfondsd 6 i n v e s sonts

de plus en plus sollicités par les dirigeantsdésireuxde
participer a des opeérations offrant de réelles
perspectivesle gainsfinanciers

A Le benchmarkingtraditionnel n 6 ephkig la référence
marchedesdirigeantset desmanagergntrepreneurs
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A La distributiongratuitede titres (actions stockoptiong ),
mémeconditionnellene répondguerea cetteévolution
dumarche

3 Legitimité dela rétribution

s Poidsdesactionnairesgesmédiasetdel 6 o p publigue n

‘ Au contraire du ceactionnariat
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‘L’?.?ﬁ,\»; fﬁ -?"y)
\ 4 L 4
a5 R
® ® E&P
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A Le co-actionnariaestindissociable

s Dela prisederisquefinancierdela partdesdirigeants

s De laréalisationd 0 yplanintimementlié ala performance
réeelledel 6entrepri se

‘ Philosophiede management
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Al  existe divers dispositifs qui impliquent un
financementela partdesdirigeantgsousforme detitres).

;s Les LBO
3 Les opérations de capital risQ@BEE ou BSA en général)

3 QuelguesGroupesexigentde leursdirigeantsexécutifsqg u O |
acquierentunpaquetd 0 a ¢ surleanmarshéDanoneparex.)

s Les LCR
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3 Objectifs
s Principes
s Participants
3 Management package des dirigeants
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/USASSGI‘G ASSOCIEs Le LCPe : ; E&P

A Objectifs:

3 Développemend 60 ucoltered 6 ent r eprenar i
5 Transformatiordesdirigeantsenactionnairesignificatifs

s Motivation et rétention des dirigeantset hommesclés de
| 0 e nt /rattractiondeneuveauxalents

3 Changementle braquetet rechercheade niveauxde resultat
nettemensupérieurs

‘ La rémunération accélérateude performance
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A Principes

3 Une strategie claire accompagnéed 0 ulmsiness plan
ambitieux,couvrantunepériodede4 a5 ans

3 Un engagementfinancier par achat d 6 a c tparolas s
dirigeantsethommesclés

3 Laperspectivalefaire la culbuteencasdesucces
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A Participants: les dirigeantsdes 2 premiers cercles,
éventuellemendles3 cercles

5 Avec desmodalitésde participationdifferenciées

A Participationobligatoireou facultative:

3 Obligatoirepourle 1°" cercle

s Adhesionfacultativepourle(s)autre(s)cercle(s)
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/\Essere R Le Management package . OE&g
X N |

A Investissemenndividuel :

s del 6 o dedb i’ £2 moisde salaire,enfonction du niveau
deresponsabilité

5 Mise enplacedefacilitésdefinancement

Essere associés - Entreprise&Personnel - 20-05-2008 - Tous droits réservés




/\Essere e Le Management package

O E&P

A Participationdel 6 entr epr i se

3 A objectifsatteints: del 0 o dedl®O@2000del 0i nvest.i
desdirigeants gnfonctiondu niveauderesponsabilité

s Pour soutenir| 60 at t @es dirigeants en cours de plan :
possibilitéd 6 uattrdutioncomplémentairel 6 a ¢ tonddionsée
alaréalisationd 6 o b j deoc® ti af pse

3 Si résultatsatteintssupérieursaux objectifs : mise en placed 6 u n
i

systeme accélérateur(permettant de doubler le paquetd 6 a c t
attribuées)

3 Si résultatsatteintsinférieurs aux objectifs : mise en placed 6 u n
systemal b amor ti ssement
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A Pour conduire | 6 e nt rae puccess. de LCPs
constitudla ported 0 e natiagh&@gement

‘ Le principal defi réside ensuite dans la rapidité de
transformationetde misesoustensiondel 6 or g a n |
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Clari firer | 0organi s
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Vers une organisation intermédiaire o h&P

/ kESSG I'C associés

Le proce< Cos objectis
Le timing ? Etape n ‘ ‘ R
\ 6 —

Acteurs /
39 F’

Etape 3/ —=
Etape 2 Loorganlaa
Acteurs = U
/ intermédiaire ?

Etape 1
/ i \ Les autres leviers :

ctifs
O
tat

AlLa communication

ALe dialogue

ALa formation

ALes actions / résultats
ALe management, la GRH

Acteurs

Les acteurs (implication) ?
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/\Essere N Vers la culture cible f

A L0 ada pdeda rnowvelle entité & son environnementet

| 01 nt ®grenagdes@quipesde deux entreprisespasse
néecessairememiaruneevolutionculturelle

A Faireévoluerla cultureestuneaffaire delonguehaleine

A Pendantla transition, le choc des cultures peut étre sourcede
nombreuseension®etincomprehensions

ADb6dAd®Wi nt ®r ° t
3 d 01 de legécaftslegplusimportantset le type de conflit que cela pourrait
engendrer
3 delespartager

3 de responsabilisefes individus pour trouver des compromisintelligents a leur
niveau

Essere associés - Entreprise&Personnel - 20-05-2008 - Tous droits réservés




E&P

/\Egsere e La nomination du 3 €me cercle

A Etape clé dans la transition vers la nouvelle
organisation

A Souventréaliséepar cascadelu hauten basmaisselon
desprincipeset modalitésdifferents:

5 Principes . recherched 6 uéqguilibre entre | 6 e f fdes ddux f
entreprisegen casde fusion) ? Ou nominationlibre de la part du
N+1?

s Evaluation : appréciation libre par le N+1 ou évaluation
systématiquetindépendantéRH et/ouconsultanexterne)?

s Arbitrage : Quel processusl 0 a r b entcas @egl®ix difficiles
et/oudedécisionsontestée?
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Mettre en place un plan de communication creant
un climat de confiance et de coopération
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Le plan de communication

E&P

A En | 6 a b sdednucoemmunication suffisante et

adapteece sont
lesbruitsdecou

esrumeursJescontreinformations,

oirqui s Oswybstitueront

‘ Avecpour conséeguencane possiblemiseen péril du

projet
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4 phases XX
® O E&P
L N

———_ communication

\

Prendre en Choisir

compte les les
retours / moyens
réactions de comm.
des cibles les plus
approprié

Concevoir et
mettre en
un plan
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4 phases

Elaborer la
stratégie de

communication

Choisir

Prendre en

compte les les
retours / moyens
réactions de comm.
des cibles les plus
approprié

Concevoir et
mettre en
un plan
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/kESSCTﬁ associés

4 phases

Elaborer la stratégie
de communication

Choisir
Prendre en

compte les les
retours / ATOVASE
réactions de comm.
des cibles les plus

appropriég

Concevoir et
mettre en 1
un plan

re
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4 phases g
® ® E&P
000

Elaborer la stratégie
de communication

Identifier

Prendre en

les
compte les moyens
retours / de comm
réactions les plus
des cibles appropriés

Concevoir et

mettre en
un plan
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/\Essere N Recommandations sur le contenu i gt

A Quand on ne peut pas communiquer sur des décisions,
communiquesurlesprocessusgtlesprincipes

A Communiquer sur ce qui ne sera pas affecté par le
rapprochememdfin dedélimiterleszonesd 6 i ncer t i t L

A Communiquerau fur et & mesurede | 6 a v a n suelese n
decisionsprises,les realisationsJes succesmais aussisur ce
qui restea faire

A Eviter de communiquersur desdécisionsqui ne se traduiront
pasrapidementnaction

mm) Dire ce que | d6on va fair
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/\Essere R Recommandations sur la methode

A

A

Dire justeet bienle dire : du sens/ desargumentssolides/ choix
desmots/ unraisonnemenimparablee

Influencepersonnelle charisme habileté/ aisanceelationnelle/
facultéd 60 e x p r/ g&dustionbhamour/ gested posture

Role / legitimité : autorité hiérarchigue ou technique (parole
d 6 e x ppersannalepoids représentardu pouvoir/ décideur

Langage/ rhétorique: techniquespour étre écout€® poserdes
guestiond rapporterune anecdotesignificative/ citer desacteurs/
customiserle langageou le contrair&& modestieet aveu de la
difficulté

X Le message est le médiymmeac Luhan)
xJe vois tellement ce que VOUS (Goethed S
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La réussite des 60 premiers jours est critique pour |.
r®ussite de | a mise en

Causes doé®chec des Fusions/ Acquisitions
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